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 :المقدمة -1
سيلان مف البحكث  الحادل كالعشريفلمبحكث المحاسبية فى مصر منذ مطمع القرف   يجد المتتبع

بصفة خاصة مف منظكر المحاسبة المالية كالمراجعة. ككاكبت ىذه  ، ك التى عنيت بالحككمة
، كالييئة العامة لمرقابة المالية بشأف مباذئ  لمديريف المصرلجيد مركز ا ،بدرجة كبيرة ،البحكث

 ، أك غير المقيدة بالبكرصة. ، سكاء المقيدة الحككمة كالقكاعد التنفيذية لحككمة الشركات
كيؤخذ عمى ىذه البحكث ملاحظتيف ىامتيف: الاكلى انيا لـ تتناكؿ تداعيات الثكرات الصناعية 

لـ تيتـ ، الا ما ندر منيا، نية فى الاعتبار. كالثانية اف ىذه البحكث كالتكنكلكجية المحاسبية كالمي
غير مبرر،  قصكراالأمر الذل يمثؿ  ، Audit Firm Governance المراجعةمنشآت بحوكمة 

ف كاف ، كا   ، لأف عدـ تنظيـ المينةفى مصر  حتى فى ظؿ غياب التنظيـ الملائـ لمينة المحاسبة
أف يستثير دافعية الباحثيف مف المحاسبيف لة معان، كاف مف المفترض ييا كالدك بمحسكبا عمى منسك 

تقترح كتختبر مردكد حككمة منشآت المحاسبة عمى جكدة  ، تدرس ك لعمؿ بحكث تنظيرية كميدانية
، كترشيد قرارات أصحاب المصمحة فى ىذه المنشآت مف  الأداء المينى ليذه المنشآت مف جية

 كف بالمساىميف كينتيكف بالجميكر.، كىـ كثيركف يبدأ جية أخرل
ذا نظرنا لتجارب بعض الدكؿ الأجنبية خاصة   Eككذا منشأت المحاسبة الكبرل مثؿ ،  UKكا 

& Y, KPMG, Deloitte , PWC  ، فإننا نكاد نجزـ بغياب التنظيـ المينى الملائـ كغياب ثقافة
أضفنا إلى ذلؾ القصكر فى مصر، خاصة الكبرل منيا. فإذا  منشات المراجعةالشفافية لدل 

لتضييؽ فجكة البحث فى أخذ المبادرة  ىذه الكرقة ، نستطيع القكؿ بأىمية  الأكاديمى المحاسبى
خاصة فى فترة تشيد اىتماما كبيرا مف جانب ، فى ىذا المجاؿ  فى مصر، الكاسعة ،المحاسبى 

 الدكلة بالتحكؿ الرقمى كادارة مخاطر الامف السيبرانى.
مع التركيز عمى  ، بمكرة متطمبات حككمة منشآت المحاسبة فى مصر ةتستيدؼ الكرقو

اقتراح أىـ آليات تضييؽ فجكة  ك.  كأىـ آلية مف آليات ىذه الحككمة، تقارير الشفافية المينية 
 أخرلأىـ آليات تدارؾ غياب التنظيـ المينى فى مصر، مف جية  ، ك البحث الأكاديمى مف جية

فى مصر عمى المستكل الكطنى كمستكل الكحدات الحككمية  فى مكاجية التحكؿ الرقمى
 .كالاقتصادية عمى السكا
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 فى الأسئمة التالية: الورقةويمكن صياغة مشكمة  
  فى ضكء تجارب بعض الدكؿفى عصر الرقمنة  ما ىى أىـ قكاعد حككمة منشآت المحاسبة 

 الأجنبية ؟ 
 فى عصر الرقمنة   فى منشآت المحاسبة محتكل تقارير الشفافية المينية شكؿ ك ما أىمية ك 

 منشآت المحاسبة الكبرل؟فى ضكء تجارب 
  بييئة الرقابة المالية فى  المينى الآداء جكدة جيد كحدة الرقابة عمىعمى كيؼ يمكف البناء

بما يحقؽ ليا افضؿ استجابة مينية فى عصر  استكماؿ قكاعد حككمة منشآت المحاسبة فى مصر
 ؟الرقمنة

 مف منظكر مينى ك آليات تفعيؿ إطار حككمة منشآت المحاسبة فى مصر ما ىى أىـ ،
 ؟أكاديمى
ا أىمية أكاديمية ككني ىذه الكرقو لياأف  مف كجية نظرنا الاكاديمية المينية نحف نرلو
كالمعاىد  ، كحث أقساـ المحايبة بالجامعات فى اتجاه تضييؽ فجكة البحث المحاسبى  تصب

 لمكرقة  . ك فى مجاؿ حككمة منشآت المحاسبةت المراجعة كما ك نكعا، المصرية عمى تطكير مقررا
ساىـ فى تكجيو إدارات منشآت المحاسبة فى مصر نحك تفعيؿ ثقافة الافصاح ت اأىمية مينية لككني

 رؤية متكاضعة لمسمطة التشريعية ك تعرضعف مدل الالتزاـ بقكاعد الحككمة المينية مف جية، ك 
 ، مف جية أخرل .مينى عصرلمحاسبى ف السعى نحك تنظيـ الجيات الاشرافية بشأ

إلا أف أىميا الندرة الشديدة فى البحكث فى ىذا الاتجاه  رغـ كثرة دكافع البحث  ك 
الفراغ التنظيمى المينى فى مصر. كلعؿ تركيز  ، ك المحاسبية فى ىذا المجاؿ مف ىذه الزاكية

الرقابة عمى جكدة الأداء المينى  ك، عة بكثرة عمى جكدة المراج فقط البحكث المحاسبية فى مصر
 لعرض كجية نظرنا فى ىذه الكرقة البحثية.إلى حد ما، يبرر دكافعنا 
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حيث تستكمؿ مف خلاؿ تحميؿ كاقع الممارسة كدراسة تحميمية انتقادية نظرية  وتسير الورقة
لميا كمصريا ثـ يمى ذلؾ اقتراح عاالمينية بشاف حككمة منشات المراجعة فى بيئة التحكؿ الرقمى 

اطار حككمى ليذه المنشات فى مصر مدعكما باقتراح لاليات تفعيمو كاخيرا نعرض لخلاصة الكرقة 
    كما يمى:

 فى بيئة التحول الرقمى دوليا ومحميا: حوكمة منشآت المحاسبة واقعتحميل  -2
حاسبيف القانكنييف في انجمترا معيد الممثؿ المينية كالمجالس منظمات قامت بعض البداية فقد 

، Institute of Certified Accountants in England and Wales  (ICAEW)ككيمز 

بكضع Financial Reporting Council (FRC) مجمس التقارير المالية في المممكة المتحدة 
 ، خاصةمنشآت ىذه الكمة في يكفر الممارسات القياسية لمحك محاسبة دستكر لحككمة منشآت ال

مؾ بيدؼ تعزيز الثقة في الخدمات التي تقدميا ت ، التي تقكـ بمراجعة الشركات المقيدة بالبكرصة
 :(FRC, 2015) فيما يميوتتمثل أىداف ىذا الدستور المنشآت . 

في تحقيؽ أىدافيا المتمثمة في أداء أعماؿ المراجعة بجكدة الدعـ لمنشآت المحاسبة تقديـ  - أ
 .فيياأصحاب المصالح غيرىـ مف ة المساىميف ك عالية مما يزيد مف ثق

 .ار بيا منشآت المحاسبةتحسيف الطريقة التي تد - ب
 عف ممارسات الحككمة المنشآت بالتقريرتحفيز ىذه مف خلاؿ  ، اء كدعـ تقارير الشفافيةإثر - ج

 بصكرة أكثر شفافية .
ارسات مف خلاؿ تكفير النماذج الكاضحة عف أفضؿ مممكانة منشآت المحاسبة  تعزيز - د

 الحككمة.
 مف خلاؿ تحقيؽ الشفافية كالحككمة الفعالة.بالمنشأة تعزيز النظاـ الرقابي  - ق
طر خركج منشآت الحد مف مخا ك ، فى أسكاؽ رأس الماؿ المنشآتتعزيز عرض خدمات ىذه   - ك

 مف السكؽ. المحاسبة 
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 حوكمة منشآت المحاسبة: تطبيقمجال وفيما يمي عرض لأبرز تجارب الدول في 
 :(PWC, 2015)جربة المممكة المتحدة ت

بالتعاكف (FRC) بكاسطة مجمس التقارير المالية حككمة منشآت المحاسبة  دستكرتـ كضع 
كقد تـ تطبيقو عمى منشآت ، (ICAEW)مع معيد المحاسبيف القانكنييف في انجمترا ككيمز 

حككمة منشآت  تبر دستكر. كيعشركة مقيدة في البكرصة 02كثر مف التي تقكـ بمراجعة االمحاسبة 
التي تراجع الشركات حككمة لمنشآت المحاسبة بمثابة مقياس مرجعي لأفضؿ ممارسات الالمحاسبة 

كاحكاـ ، مبادئ يتككف دستكر الحككمة مف عدة ك المقيدة بالبكرصة بما يحقؽ المصمحة العامة 
تنفيذييف المستقميف، العمميات، كىى؛ القيادة، القيـ، المديريف غير ال مجالاتيمكف تقسيميا إلى ستة 

  ، كما يمى : التقرير، كالتحدث مع المساىميف
مسئكلة أماـ الملاؾ كأصحاب ف إدارة منشآت المحاسبة يجب أف تكك  :Leadership : القيادةأولً 

يجب أف يتككف الييكؿ التنظيمي . ك فرد سمطة مطمقة لاتخاذ القرارات المصالح ، كما لا يككف لأم
 :مما يميمحاسبة لمنشأة ال

تسيير أعماؿ المنشأة بما في ذلؾ الخدمات الاخرل ؛ كتتمثؿ مسئكليتو في المجمس التنفيذي: ( أ
تنفيذ  تصميـ ك، ك  الاستراتيجيات الأساسية لممنشأة تنفيذ بخلاؼ المراجعة مف خلاؿ كضع ك

 الرقابة الداخمية بالمنشأة .  كمتابعة ىيكؿ
الاشراؼ عمى المجمس التنفيذم ، كما يعتبر  تو في متابعة ك: كتتمثؿ مسئكلياالمجمس الشرافي ( ب

 الح شركاء المراجعة في المنشأة .المجمس الاشرافي مسئكلا عف حماية مص
، ـ حككمة منشأة المحاسبة: كتتمثؿ مسئكلياتيا في تنفيذ مبادئ كأحكاىيئة المصمحة العامة ( ج

فيذية كمجمس ادارة مف قبؿ الادارة التنالمصمحة العامة عند اتخاذ القرارات  مراعاةكالتأكد مف 
 المنشأة.مما يساىـ في زياة ثقة اصحاب المصالح في أنشطة ،  منشأة المحاسبة

لميني لمنشأة المحاسبة جزء لا يتجزأ مف يجب أف تككف جكدة الأداء ا Values: : القيمثانياً 
تحقيؽ جكدة الأداء كلة عف حيث تعتبر قيادة المنشأة مسئ ،تيا، كالتكجو الأساسي لقيادياعمميات

مف خلاؿ تكفير كافة المكارد اللازمة لمكصكؿ الي معايير عالية مف الجكدة ،  ةالميني لممنشأ
 حيث تعتمد سمعة المنشأة عمى الاستقلاؿ ،كالاستقلاؿ كالنزاىة كالمكضكعية كالاخلاقيات المينية

أداء  فىالمنشأة  لدلسخة ا. كما يجب أف يككف تحقيؽ المصمحة العامة ثقافة ر كالمكضكعية
 .أعماليا
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يجب تعييف   Independent non-executives:ن غير التنفيذيين المستقمينو: المدير ثالثاً 
يعمؿ لأف ذلؾ ، ارجي في منشآت المحاسبة الأعضاء المستقميف غير التنفيذييف لتكفير صكت خ

ات . كىناؾ بعض الاختلافنشأةمة في صنع القرار كحككمة المعمى تعزيز الالتزاـ بالمصمحة العا
؛ ففي بعض يف ضمف ىيكميا الإدارميير التنفيذفيما يتعمؽ بمكقع الأعضاء غبيف منشآت المحاسبة 

مديريف غير تنفيذييف يتمثؿ دكرىـ في زيادة ثقة المنشآت يتـ تككيف ىيئة المصمحة العامة مف 
ف أف المصمحة العامة قد تـ مف خلاؿ التأكد م، أنشطة منشأة المحاسبة  أصحاب المصالح في

لمجمس التنفيذم كالمجمس الاشرافي. كمف ناحية أخذىا في الاعتبار عند اتخاذ القرارات مف قبؿ ا
بثقة عف مجمس إدارة غير التنفيذييف ضمف لجاف الحككمة كالمجاف المن كفأخرل يككف المدير 

 . المنشأة
بأداء أعماليا بما يتفؽ مع المعايير حاسبة ف تقكـ منشأة الميجب أ Operations: : العممياترابعاً 

دارة إطار لإدارة المخاطريكجد ظيمية المطبقة، كما يجب أف المينية كالمتطمبات القانكنية كالتن ، كا 
خمي ويتمثل دور النظام الدا نظاـ داخمي لمرقابة عمى الجكدة.، بالإضافة لكضع المكارد البشرية

 ؛لمرقابة عمى الجودة في
ت القانكنية كالتظيمية ف سياسات كاجراءات المنشأة تتـ بما يتكافؽ مع المتطمباالتأكد مف أ - أ

ييا استقلاؿ بما ف، ، كالاخلاقيات كالمحمية لممراجعة كرقابة الجكدةكالمعايير الدكلية  المطبقة،
 .المراجعيف

التأكد مف أف سياسات كاجراءات مراجعة المجمكعة تتـ بما يتكافؽ مع المعايير المطبقة  - ب
 .لا أـسكاء مف نفس الشبكة  ،خرأمجمكعة كالاعتماد عمى عمؿ مراجع الخاصة بمراجعة ال

 .ك محتملان أ ان معالجة ام تضارب في المصالح سكاء كاف مكجكد - ج
مرة سنكيا عمى الاقؿ  –مف المنشآت اف تجرل مة منشآت المحاسبة دستكر حكك كما يتطمب

كالرقابة  مية كالتي تغطي الرقابة المالية كرقابة الالتزاـالرقابة الداخ ىيكؿمراجعة لفعالية ممارسات  –
البشرية أىـ كأكبر  وتعتبر الموارد. بر ذلؾ مسئكلية المجمس التنفيذم. كيعتالتشغيمية كادرة الخطر

. كتتمثؿ أبرز في المنشأة مف أىـ مككنات الجكدةحيث تعتبر ميارات كخبرات مكظ، أصكؿ المنشأة 
؛  فيلخاصة بالمكارد البشرية التي تساىـ في تعزيز ممارسات الحككمة السياسات كالاجراءات ا

التعييف ، المعرفة النظرية ك الميارات المينية ك القيـ ، الترقية ، المكافآت ، ك تعييف فريؽ آداء 
 التكميؼ .
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، ك ىما ؛ )أ(  التقارير بإعداد نكعيف مفتمتزـ منشأة المحاسبة   Reports:: التقاريرخامساً 
تقرير )ب(  .ر اعداد التقارير المالية المطبؽتقارير كالقكائـ المالية السنكية لممنشأة كفقا لاطاال

  .ر حككمة منشآت المحاسبةدستك كفقا لالشفافية الذم يكفر الافصاحات المطمكبة 
 Talking with Stakeholders: : التحدث مع أصحاب المصالح سادساً 

كذلؾ ، التعاكف مع أصحاب المصالح لفيـ احتياجاتيـ عمى نشأة المحاسبة تعمؿ م يجب أن
كالخدمات  ،لتكضيح خطكات كمراحؿ عمميات المراجعة ، مف خلاؿ مشاركتيـ كالاجتماع معيـ

كدة الخدمات التي تقدميا المنشأة. عمى ملاحظاتيـ التي قد تساىـ في تحسيف ج ك الكقكؼ ،الأخرل
ييف في كأعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذ ((ICAEWبالتعاكف مع معيد  (FRC)مجمس  قام و

أثر تطبيقو  كبتقييـ ممارسات دستكر الحككمة ، التي طبقت دستكر الحككمة منشآت المحاسبة 
في السنكات  كمة منشآت المحاسبةعمميات حك  ا فىتحسن ك اتضح أف ىناؾ. المنشآتىذه عمى 

نشاء لجاف المصمحة العامة ، كما يالأخيرة مف خلاؿ إشراؾ المديريف المستقميف غير التنفيذ يف كا 
جعة فى تحسف جكدة المرا( (FRCأظيرت عمميات التفتيش التى قاـ بيا مجمس التقارير المالية 

 . الكبرل فى انجمتراالفردية بخلاؼ المنشآت  منشآت المحاسبة
 :(MKO, 2015)تجربة ايرلندا

مجمس التنظيمي لممحاسبيف الايرلندم بكاسطة الحككمة منشآت المحاسبة  تـ كضع دستكر
 0210في يكنيك  Chartered Accountants Regulatory Board (CARB)القانكنييف 

حككمة  لافضؿ ممارسات امرجعي ا. كيعتبر ذلؾ الدستكر مقياس0212يناير  1ف م ليسرل اعتبارا
 مف دستكر . كيتفؽ اليدؼكحدات المصمحة العامة في ايرلنداالتي تقكـ بمراجعة منشآت المحاسبة 

في المممكة  تكر حككمة منشآت المحاسبةفي ايرلندا مع اليدؼ مف دسحككمة منشآت المحاسبة 
قرارات التي تحقؽ تعزيز ثقة المساىميف كأصحاب المصالح في اتخاذ المنشأة لم ، ك ىكالمتحدة 

 .المصمحة العامة
ممارسات الحككمة سعيا في ايرلندا التزاما بف أكثر منشآت المحاسبة م (MKO)كتعتبر منشأة 

نظمة داخمية لرقابة الجكدة بما يتفؽ أامت المنشأة بتطبيؽ ، فقد قلتحقيؽ جكدة الأداء الميني لدييا
. كتمتزـ المنشأة بالجكدة كالتحسيف المستمر مف خلاؿ مبات التنظيمية كمعايير المراجعةمع المتط

سنكيا لمتابعة تنفيذ  Practice Reviewالممارسات  فحصالانظمة الداخمية لرقابة الجكدة كمنيا 
طر كالمكارد مثؿ ادارة الخ، سياسات المنشأة في كؿ مف عمميات المراجعة كالاجراءات الاخرم 
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الممارسات فحص عينة مف ممفات المراجعة  فحصتضمف يكما  البشرية كالاستقلاؿ كالاخلاقيات.
 2 كؿمفحص لريؾ عرضة بحيث يككف كؿ ش، الخاصة ببعض شركاء المراجعة في المنشأة 

تمتزـ بالمعايير المينية  حاسبةما اذا كانت منشأة الم الممارسات فحصعممية  ك تحدد. سنكات
الي كؿ الشركاء في  الفحص. كترسؿ نتائج كالمتطمبات القانكنية كالتنظيميةكالسياسات المطبقة 

 المنشأة. 
في  1221 ة الايزكشيادعهى  MKOمنشأة التى تتبعيا  EisnerAmper ك حصمت شبكة

: نظاـ لإدارة الجكدة  1221. كيعتبر الايزك مف لجنة كضع المعايير في ايرلندا 0212يناير 
نظاـ نشاء إ من؛ كلا ىذا النظامويتضمن . دكلة 172خدـ في منشآت المحاسبة في أكثر مف يست

متابعة نظاـ ادارة ، جكدةتطبيؽ نظاـ ادارة ال ،تكثيؽ نظاـ ادارة الجكدة، لادارة الجكدة داخؿ المنشأة
 .الحفاظ عمى كتطكير نظاـ ادارة الجكدةك ، مراجعة اداء نظاـ ادارة الجكدة، الجكدة

، يتـ مكافأة الشركاء مف خلاؿ في المنشأة عمى تحقيؽ الجكدة ولتحفيز شركاء المراجعة
تحقيؽ ؛ ىيعايير المطبقة في المنشأة ك . بناءا عمى المامشاركتيـ في أرباح المنشأة كرأسمالي

في تحقيؽ المساىمة ، المساىمة في تكجيو كقيادة كتدريب كتطكير المكارد البشرية بالمنشأة، الجكدة
المساىمة في ، ؿ المنشأة كتحقيؽ عكائد مرتفعةالمساىمة في تطكير اعما، لممنشأةاليداؼ المالية 

 .دارم لمشريؾنجاح المنشأة مف خلاؿ الدكر القيادم كالا
؛ ما قاـ بو ومن أىميا ر حككمة منشآت المحاسبةمف المبادرات لتطكير دستك ىناؾ العديد  و

المطبؽ فى المممكة المتحدة  حاسبةتطكير دستكر حككمة منشآت المل FRCمجمس التقارير لمالية 
مف قبؿ أصحاب ، مجمس المشاكرات بشأف التغيرات المقترحة ال. حيث بدء 0212خلاؿ عاـ 
عدة أمور أىميا وتتضمن ىذه التغيرات . حاسبةحككمة منشآت الم حكاـ دستكرأعمى ، المصالح 

الجيدة عمى مستكل  ىك تعزيز جكدة المراجعة، كتعزيز الحككمة ككضكح اليدؼ مف القانكف، ؛ 
ف المستثمريف لدييـ ثقة لأغير التنفيذييف المستقمييف، زيادة  دكر المديريف ،  ككؿ حاسبةمنشأة الم

داء أف غير التنفيذييف المستقمييف عف عمييا مباشرة مف المديري فيحصمك  أكبر فى المعمكمات التى
نكف تبنى احكاـ دستكر حككمة منشآت دكف الاقتصار عمى القا حاسبةعمى منشأة الم، المنشأة 

الحفاظ عمى الجيكد المبذكلة لزيادة  المنشأةيجب عمى ك أخيرا ،  حاسبةالحالى لحككمة منشآت الم
 لممستثمريف كتنميتيا.المشاركة الفعالة 
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ك نخمص مما سبؽ إلى أف حككمة منشآت المحاسبة أصبحت كاقعا فى بعض الدكؿ ، مثؿ 
المممكة المتحدة ك أيرلندا . ك أف ىذه الحككمة تنبع مف كعى رسمى ك مينى بأىمية الإلتزاـ 
الحككمى لمنشآت المحاسبة مف منظكر أصحاب المصالح فى ىذه المنشآت ، خاصة عملاء 

 لمنشأة ، المستثمريف بالأسيـ ، ك الجميكر.ا
كما نخمص إلى أف مف أىـ قكاعد حككمة منشآت المحاسبة ، فكر الادارة ، الإستعانة بمديريف 
غير تنفيذييف ، كضع ك تنفيذ ك متابعة نظاـ لمرقابة عمى الجكدة داخؿ منشأة المحاسبة ، فحص 

المصالح فى رسـ سياسة ك تكجيات المنشأة، اعماؿ منسكبى المنشأة المينييف ، مشاركة أصحاب 
لمشاركة شركاء المراجعة فى إدارة ك رأسماؿ ك أرباح المنشأة ، الحصكؿ عمى ك كضع نظاـ عادؿ 

الخاصة بمنشآت المحاسبة ، تفعيؿ آليات الإفصاح ك الشفافية المينية ، دعـ  1221شيادة الأيزك 
ظاـ المجالس الإشرافية ك لجاف الحككمة ك المصمحة الإلتزاـ بأخلاقيات ك قيـ المينة ، ك تفعيؿ ن

  العامة بمنشأة المحاسبة .
 :الحوكمة فى بيئة التحول الرقمىالكبرى فى مجال  المراجعةتجارب منشآت 

لتحميؿ تجارب منشآت المحاسبة الكبرل فى ىذا المجاؿ سكؼ نعرض تقرير المنظمة الدكلية 
ارب ىذه المنشآت فى ىذا الشأف ، ك أخيرا مكقؼ البحكث لييئات تداكؿ الأكراؽ المالية ، ثـ تج

 المصرية فى ىذا المجاؿ كما يمى :
 : IOSCOتقرير 
 اعتبارا مف يشير التقرير النيائى لمجمس ادارة المنظمة الدكلية لييئات تداكؿ الاكراؽ المالية بداية

0227  The International Organization of Securities Commissions (IOSCO) 
لتقارير الشفافية بشأف جكدة  منشأت المحاسبةك دكرىا فى اعداد لجيكد عمؿ المنظمة الدكلية 

التى تراجع الشركات المسجمة فى البكرصة ك بدأت منذ ىذا التكقيت فى تنفيذ ما  منشآت المحاسبة
 يمى :

ف خلاؿ م، الكبرل بصفة خاصة  منشآت المحاسبةك مع ، التفاعؿ ك الاتصاؿ بصفة عامة  -
 مقترحات.ماتنشره مف  عمىخطابات التعميقات 

الادارة ك لجاف  كذاك  ، مف عدة جيات اشرافية  ك رقابية عمى المراجعة تجميع معمكمات -
 المراجعة فى الشركات المسجمة 

لمتقرير ك المتطمبات التشريعية لاعضاء  منشآت المحاسبةالبحث عف ممارسات اعداد  -
 داكؿ الاكراؽ المالية المنظمة الدكلية لييئات ت
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بشكؿ  إف كافاف ىناؾ زيادة فى حجـ تقارير الشفافية فى السنكات الاخيرة ك  المنظمة ك لاحظت
بعض المتطمبات القانكنية ك التشريعية  االا اف استراليا ك الاتحاد الاكركبى ك الياباف لديي ، اختيارل

تحصؿ عمى معمكمات ،  لايات المتحدة مثؿ الك  دكؿ أخرلبينما ، فيما يتعمؽ بتقرير الشفافية 
  الإلزاـ القانكنى.اخرل بخلاؼ  قنكاتالشفافية مف خلاؿ 

فيما يتعمؽ ،  IOSCO نتائج جيود عمل المنظمة الدولية لييئات تداول الوراق الماليةو بشأن 
عمى ؛ ير جكدة اذا اشتممت المعمكمات فى التقر  يككف ذاتقرير الشفافية  ، اتضح أفبتقرير الشفافية 

، المنشأة مقاييس جكدة المراجعة فى بيا ،  الييكؿ القانكنى لمنشأة المحاسبة ك ىيكؿ الحككمة
مؤشرات جكدة المراجعة كما اكضحتيا الجيات ، المنشأة المؤشرات الداخمية لجكدة المراجعة فى 

 الخارجية  
بعد نياية العاـ  الملائـت ى الاقؿ بشكؿ سنكل ك فى الكقعمف تقارير الشفافية يفضؿ اف تنشر ك أ
ك . مف قبؿ اصحاب المصمحة  احتى تصبح ذات جدكل لممستثمريف ك يسيؿ الحصكؿ عميي، 

لاعداد تقرير  منشآت المحاسبةعداد اطار عاـ ارشادل لإب 0212فى نكفمبر قامت المنظمة 
 يشتمؿ عمى مايمى :  جكدة الالشفافية ذل 

فى تقرير يجب ان تعرض المعمومات :  presentation of informationعرض المعمومات   - أ
الشفافية بشكؿ كاضح ك بالتفصيؿ الكافى لتصبح ذات جدكل لممجمكعات المختمفة مف مستخدمى 

ك ليس المتكقع ك المحتمؿ ، غير متحيزة ، ك  fact-basedالتقرير ، ك تقدـ عمى اساس الحقائؽ 
التكازف فى مقاييس المخرجات تراعى دقيقة ،  بمغة سيمة الفيـ ك فى التكقيت المناسب ك مكتممة ك

منشآت ك المدخلات ، كفاية تفسير حدكد مقاييس جكدة المراجعة بما فييا انيا غيرقابمة لممقارنة مع 
 الاخرل )ساعات التدريب عمى سبيؿ المثاؿ( المحاسبة

قانكنى معمكمات عف ىيكؿ الحككمة ك الييكؿ ال: و يشمل ؛ )أ(  محتوى و توصيل المعمومات - ب
معمكمات  (ج،)المنشأة معمكمات عف كسائؿ دعـ جكدة المراجعة فى لمنشأة المحاسبة ،)ب( 

معمكمات عف مؤشرات جكدة المراجعة كفقا لجيكد  (د، ) عف مؤشرات جكدة المراجعة الداخمية
ك يتـ نشر التقرير بشكؿ  معمكمات عف تكرار اعداد التقرير (ق،)عمؿ الجيات الخارجية 

مف  يككفبحيث تداكؿ التقرير  (ك، ) الاقؿ ك فى تكقيت مف نياية السنة المالية سنكل عمى
بالاضافة الى تقديمو الى لجاف  المحاسبة منشأةسيؿ الحصكؿ عميو ك نشره عمى مكقع ال

  ك مؤشرات جكدة المراجعة   المحاسبة منشأةلشركات المسجمة لدعـ الكعى بحككمة باالمراجعة 
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  :Deloitte المراجعة الكبرى ة المينية لمنشأةتقرير الشفافينموذج 
، يتضح أف ىذه 0212مايك  21لمسنة المنتيية في  Deloitteتقرير الشفافية لمنشأة كفقا ل

التابعة  منشآتائب كالاستشارات كخدمات التمكيؿ مف خلاؿ الكالضر  المراجعة، تكفر خدماتالمنشأة 
ركع مشترؾ ثلاثي بيف المنشأت  الأعضاء القابضة عضك في مش( DTTL)ليا. كما أف منشأة 

نمكذج عمؿ القابضة  Deloitteالبريطانية كالكندية كاليندية. كما تعد منشأة  (DTTL)فى شبكة 
مف خلاؿ تطبيؽ مجمكعة مشتركة مف الإجراءات كالسياسات حيثما  ، متكامؿ بيف الخدمات الأربعة

ىيئة الرقابة  التقرير الذل أصدرتو ان لمتطمباتتـ إعداد تقرير الشفافية كفقكقد كاف ذلؾ مناسبا. 
ويتضمن تقرير الشفافية  0222أبريؿ 2في   (FRC) لمجمس التقارير المالية التابعة المينية

 :العناصر التالية
ثقة كاكتساب مسئكلية المنشأة عمى تعزيز الثقة في عممية المراجعة  تنطكم تعزيز الثقة: ( أ

لاؿ التكاصؿ مع أصحاب المصمحة لفيـ التطكرات البيئية . مف خكالحفاظ عميياالمستثمريف 
 تكسيع نطاؽ عمميا. عف طريؽمينة ال، كالعمؿ عمى تطكير اكمتطمباتي

الاعتماد عمى التقنيات الحديثة  لتحسيف جكدة عممية المراجعة كالشؾ  المراجعة المتميزة: ( ب
 رية.الميني لزيادة الشفافية بشأف المخاطر التي تكاجو الأعماؿ التجا

يف أصحاب المصمحة كيتحقؽ ذلؾ مف خلاؿ عقد المنتدل الثانى ب :أصحاب المصمحة إشراك  ( ج
 ،، كالييئات المينية كالتجارية كالجيات الحككمية كالييئات التنظيمية مف ناحيةمثؿ المستثمريف

مف  المستقميف كبيف أعضاء المجمس التنفيذم لممنشأة كمجمس كالإدارة كالأعضاء غير التنفيذييف
 المنتدل.ىذا ىيكؿ الحككمة كالبيئة التنظيمية كجكدة المراجعة خلاؿ  . كلقد تـ مناقشةناحية أخرل

تسعى المنشأة إلى التفكؽ الميني فى سكؽ المنافسة مف خلاؿ التطبيؽ المستمر الجودة  ( د
 إثبات،  أف تعكس إجراءات المراجعة بكضكح التقييـ المستقؿ كالشؾ المينى؛ لممعايير الآتية

كضع كتنفيذ خطة قكية ، ات الرقابة الداخميةالكفاءة في فيـ الرقابة الداخمية، بما في ذلؾ اختبار 
، كمراجعة  ،عمى الإشراؼ،لتحسيف الأداء كالانتياء مف إجراءات المراجعة طكاؿ دكرة المراجعة

تحسيف الخبرة في ميارات ، عمؿ مراقبى الحسابات، كالاستفادة مف الاتصالات الفعالة
الاستفادة مف جكدة كؿ فرد ، الحصكؿ عمى فيـ عميؽ لمشركة التي يتـ مراجعتيا كبيئتيا،لمراجعةا

 داخؿ المنظمة بشكؿ فردل أك جماعى. 
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 يتكون من:و  ؛DTTLوالييكل القانوني الإداري لمنشأة  ىيكل الحوكمة ( ه
التنفيذم، كيتككف مف رئيس مجمس الإدارة، كالشريؾ الرئيسي كالمدير  مجمس الشركاء: -1ه/

مف  2مف الأعضاء غير التنفيذييف، ك امنتخب اعضك  11كالأعضاء غير التنفيذييف المستقميف، ك
. كيختص المجمس بحماية التنفيذمالشركاء المستقميف المرشحيف مف قبؿ الشريؾ الرئيسى كالمدير 

كالرقابة عمى مخاطر ، كتحديد الإستراتجية طكيمة الأجؿ لممنشأة لح الشركاء كالرقابة عمى الإدارةمصا
 المراجعة. 

مف قبؿ مجمس يف غير التنفيذييف المنتخبيف تككف مف الأعضاء المستقمكت لجان فرعية: -2ه/
مسئكلياتيا عمى الرقابة عمى المصالح  كتنطكميف مف مجمكعة الشركاء. الشركاء، كأعضاء أخر 

المراجعة كالخطر  إدارةت ، كمتطمباتمتزـ بتطبيؽ الحككمة DTTLالعامة كالتأكد مف اف منشأة 
 الكامؿ عف ىذه الأمكر.  كالإفصاح

، كتطبيؽ لمنشأةالمدير التنفيذم في إدارة ا: تساعد الشريؾ الرئيسى ك المجموعة التنفيذية -3ه/
، بالإضافة إلى مسئكليتيا ى النحك الذم يحدده مجمس الشركاءسياسات كاستراتيجيات المنشأة عم

 ضع خطط التنمية المستقبمية. عف تشغيؿ عمميات المنشأة كك 
الاتساؽ بيف أىداؼ العمؿ فى منشأة تحقيؽ تعمؿ ىذه المجنة عمى  المراجعة التنفيذية: -4ه/

DTTL  مف قبؿ المجمكعة  أعضاء معينيف، كتتككف مف خدمة المراجعة  بالمممكة المتحدةخط ك
 التنفيذية.

  :عضاء غير التنفيذيين المستقمين الأ ( و
المنشأة  ثلاثة أعضاء غير تنفيذييف مستقميف، للإشراؼ عمى أنشطة  يتضمف ىيكؿ ممكية

مراعاة المصمحة  مف المنشأة. فضلان عف المساعدة فى تحديد خطة العمؿ المستقبمية لممنشأة كالتأكد
التنفيذيين ويتم تقييم استقلال الأعضاء غير العامة عند اتخاذ قرارات مف قبؿ المجمس التنفيذم. 

بيف  شخصية أك مينيةعلاقات  كأكتجارية أعدـ كجكد مصالح مالية ؛ خلالالمستقمين من 
 كالالتزاـحاسبة حككمة منشآت الم دستكرتطبيؽ ، ك  الأعضاء غير التنفيذييف المستقميف كالمنشأة

الالتزاـ بمتطمبات الاستقلاؿ الصادرة عف  ، ك لأعضاء غير التنفيذييف المستقميفبأحكامو مف قبؿ ا
 نظيمية فى المممكة المتحدة كالكلايات المتحدة، ككذلؾ  الاتحاد الدكلي لممحاسبيفالييئات الت

(IFAC). 
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 حوار المستثمر: ز(
كيتـ ممستثمريف. ل الفعالة بالمشاركة حاسبةالم منشآت دستكر حككمةتؤيد المنشأة متطمبات 

كمراقبي الحسابات لضماف كلجاف المراجعة  بيف المستثمريف المفتكح مف خلاؿ المناقشة كالحكارذلؾ 
 مينة لاحتياجات أصحاب المصمحة الرئيسييف. الفيـ 
 :والمدير التنفيذي الرئيسيدور الشريك  ( ح

كيتـ الشريؾ الرئيسي كالمدير التنفيذم بسمطة تنفيذية كاممة فى إدارة المنشأة. مف  يتمتع كؿ
مسؤكليات الشريؾ مف قبؿ مجمس الشركاء لمدة أربع سنكات. كيمكف حصر منيما  ترشيح كؿ
دارة الخدمات المينية كتحقيؽ أعمى مستكل مف الجكدة ؛ كالمدير التنفيذم فى الرئيسي تطكير كا 

الأداء  ،ات كالاتجاه الاستراتيجي لممنشأةكضع كتنفيذ السياس،  كالالتزاـ بجميع المكائح كالقكانيف
لمنشأة البريطانية فى المشركع يمثؿ ا، ك تطكير ك إدارة الأىداؼ الاستراتيجية لممنشأة ، المالي

 الدكلى الثلاثى المشترؾ بيف المممكة المتحدة ككندا كاليند. 
 الأخلاقيات: ( ط

ف لأ ياالجكدة كالنزاىة مف أجؿ استمرار نجاحمف تسعى المنشأة دائمان لتقديـ أعمى مستكيات 
مكضكعية نظاـ كاجراءات تساعد في الحفاظ عمى  عف طريؽيتـ دعميا  Deloitte منشأة سمعة

المنشأة كالعامميف بيا كتجنب ام تعارض في المصالح كالالتزاـ بالمعايير كالمبادئ الاخلاقية 
لممنشأة كتشمؿ؛ الكفاءة كالاعتماد عمى الخبرات كالميارات الملائمة لطبيعة كؿ تكميؼ، كالاستقلالية 

عمؿ المراجعة بالمنشأة كالتعميـ المستمر كالاتصالات الفعالة كالتدريب مما يساىـ في جعؿ فريؽ 
 .عمى عمـ بكؿ التطكرات كالتنظيمات الجديدة

  :الجودة وادارة الخطر ( ك
دارة الخطر في جميع ممارساتيا كالخدمات التي تقدميا بداية مف  تركز المنشأة عمى الجكدة كا 

ة . مف أجؿ تعزيز الجكدالمراجعة، كتقييـ خطر التكميؼ فريؽقبكؿ تكميؼ العميؿ ، كاثناء تشكيؿ 
ف مسئكلية الجكدة تقع عمى عاتؽ الذيف يقدمكف الخدمات لأكالنزاىة كالسمكؾ الاخلاقي في المنشأة 

 لمعملاء.
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 :(PWC) المراجعة الكبرى  تقرير الشفافية المينية لمنشأة
 ما يمى: 2315يونيو  33لمسنة المنتيية في  PWCتقرير الشفافية لمنشأة يتضمن 

، كيكجد لدييا مسئكلية محدكدة في انجمترا ككيمزشركة ذات  (PWC) تعتبرالييكل القانوني: - أ
 .تعمؿ في المممكة المتحدة منشأة فرعية 01
التابعة ليا عمى كعة مف منشآت المحاسبة مف مجم PWCتتككف شبكة  :PWCشبكة  -ب

ف يمتزـ أعضاء الشبكة بالسياسات أ. كيجب مستقلان  ان التي تمثؿ كؿ منيا كيان ك، مستكل العالـ 
. تضعيا المنشأة مثؿ جكدة الخدمات، ترتيبات الحككمة، الاستقلاؿ، ادارة الخطر كالمعايير التي

 .PWCسـ أستخداـ بإكيسمح لكؿ منشأة عضك في الشبكة 
 القابضة مف : PWCيتككف ىيكؿ الحككمة لمنشأة  :ىيكل الحوكمة-ج

ف كضع : كىك المسئكؿ عNetwork Leadership Teamريق قيادة الشبكة ( ف1ج/
الإستراتيجية الشاممة لممنشأة، كالسياسات كالمعايير التي يجب اف يمتزـ بيا أعضاء الشبكة. كيتككف 
ذلؾ الفريؽ مف رئيس الشبكة كالشركاء الكبار في المنشآت الأعضاء في الكلايات المتحدة كالمممكة 

 .شأة العضك في المانيا(المتحدة كالصيف كالعضك الخامس يتـ تعيينو )ىك الاف شريؾ المراجعة لممن
: كيتككف مف شركاء المراجعة الكبار في اكبر Strategy Councilالمجمس الستراتيجي ( 2ج/

 كيعتبر مسئكلا عف تسييؿ تنفيذ استراتيجة المنشأة.  PWCالمنشآت الأعضاء في منشأة 
ؽ قيادة : يتـ تعيينو بكاسطة فريNetwork Executive Teamالفريق التنفيذي لمشبكة ( 3ج/

نشطة عبر مجالات اعماؿ المنشآت الأعضاء في لأعف تنسيؽ ا يفالشبكة كيعتبر اعضاؤه مسئكل
 .الشبكة

عضك كىك المسئكؿ عف حككمة  12: يتككف مف Global Boardالمجمس العالمي ( 4ج/
  .كالرقابة عمى فريؽ قيادة الشبكة المنشأة

 :منيتكون المممكة المتحدة ب PWCىيكل الحوكمة في منشأة  -د
، كتصميـ فيذ سياسات كاستراتيجيات المنشأة: كىك المسئكؿ عف كضع كتنالمجمس التنفيذي( 1د/

 .دل فعالية نظاـ الرقابة الداخميةكفحص كتقييـ م
 ،: كىك المسئكؿ عف الرقابة عمي الادارة التنفيذية كحماية مصالح الشركاءالمجمس الشرافي( 2د/

مسئكلة عف ؛ اللجنة شئون الشركاء؛ لجان فرعية ىي ثلاثن يتكون المجمس الشرافي مكما 
ف سياسة المنشأة فيما يتعمؽ بمكافأة الشركاء قد تـ تطبيقيا بصكرة ملائمة كما انيا أالتأكد مف 
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مسئكلة عف  ؛لجنة الستراتيجية والحوكمة، ك تقاعد الشركاءأالمسئكلة عف الرقابة عمى انضماـ 
مسئكلة عف متابعة اللجنة المراجعة والخطر ، اتيجية المنشأةالاشراؼ عمي عممية كضع استر 

سياسات كممارسات المنشأة ، نظمة الرقابة الداخمية كادارة الخطرأفعالية  كل من؛كفحص 
سلامة كنزاىة ، فعالية كاستقلاؿ مراجعي المنشأة، بخصكص الالتزاـ كالاستقلاؿ كالسمكؾ الاخلاقي

تخطيط كتنفيذ ، كنتائج كفعالية كظيفة المراجعة الداخمية لممنشأةنطاؽ ، القكائـ المالية لممجمكعة
 .المراجعة الخارجية

 منشأة المحاسبةالصحاب المصالح في أنشطة أة ثقة د: كتيدؼ الي زياىيئة المصمحة العامة( 3د/
مف قبؿ مف خلاؿ التأكد مف أف المصمحة العامة قد تـ اخذىا في الاعتبار عند اتخاذ القرارات 

حككمة  حكاـأدكرىا الاساسي في تنفيذ مبادئ ك  كيتمثؿ. منشأة الدارة إارة التنفيذية كمجمس الاد
مديريف غير عضاء مجمس ادارة ىيئة المصمحة العامة مف الأ، كيتككف غالبية منشأة المحاسبة

 .التنفيذييف المستقميف
 :حوكمة منشآت المحاسبة دستور -ه

حككمة منشآت  مدل التزاـ المنشأة بأحكاـ كمبادئقاـ المجمس التنفيذم لممنشأة بتقييـ 
بيف القانكنييف في كالذم تـ اصداره بكاسطة معيد المحاس حككمةالكالكاردة في دستكر  المحاسبة

كثر ، كتـ تطبيقو عمى منشآت المحاسبة كالمراجعة التي تقكـ بمراجعة أ(ICAEW)انجمترا ككيمز
بمبادئ الحككمة في أداء لمجمس التزاـ المنشأة . كقد أكضح اشركة مقيدة في البكرصة 02مف 

 .عممياتيا
 :والأنظمة الداخمية لرقابة الجودة نظمة الرقابة الداخميةأ -و

ساس تكجو أكالتي تقكـ عمى ، لسائدة بالمنشأة تعتمد الجكدة بشكؿ أساسي عمى الثقافة ا
نظمة أكتعتمد  .عة مف الجكدةفالادارة كالقدرة عمى تدريب كتحفيز فريؽ العمؿ لتحقيؽ مستكيات مرت

المعايير المينية ذات الصمة برقابة الجكدة مثؿ المعيار الدكلي الاكؿ  رقابة الجكدة في المنشأة عمى
التي تؤدم عمميات مراجعة  منشآتبعنكاف رقابة الجكدة عمى ال (ISQC 1)لمرقابة عمى الجكدة 

 . ذات الصمة تككيد الاخرل كالخدماتكفحص القكائـ المالية كخدمات ال
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 :ممارسات وسياسات الستقلال -ز
تزاـ مف الال، ككافة فريؽ العمؿ ، الشركاء  التى تمكفتضع المنشأة مجمكعة مف الانظمة 

. كمف الانظمة التي تساعد المنشأة نفسيا عمى الالتزاـ بسياسات بسياسات كاجراءات الاستقلاؿ
لتجارية التي دخمت بيا المنشأة ) بخلاؼ عمميات كضع قاعدة بيانات تكضح العلاقات ا؛ الاستقلاؿ

شراء السمع كالخدمات في سياؽ الاعماؿ العادية ( مما يساىـ في التقييـ المستمر لمعلاقات مع 
الانظمة التي تساعد الشركاء كفريؽ العمؿ عمى الالتزاـ بسياسات الاستقلاؿ . فى حيف أف العملاء

في  يساىـ العملاء كالاكراؽ المالية الخاصة بيـ مما كضع نظاـ لتجميع بيانات عفتتمثؿ فى؛ 
كضع نظاـ ، ك تحديد مدل استقلاؿ الشركاء كالمكظفيف عف العملاء عند قبكؿ ام تكميؼ جديد

  .(سنكات 2لتدكير الشركاء كفريؽ عمؿ ام تكميؼ كؿ فترة محددة ) في الغالب 
 :تابعة الخارجيةالم -ح

، كقد تككف داخؿ المممكة الجيات التنظيميةبكاسطة  حاسبةالم لمنشأة تتم المتابعة الخارجية
ك معيد المحاسبيف القانكنييف في انجمترا أ FRCمجمس التقارير المالية  مثل، المتحدة 

كفريؽ  FRCحيث يقكـ فريؽ فحص جكدة المراجعة التابع لمجمس التقارير المالية  ICAEWككيمز
عماؿ المراجعة أبفحص جكدة  ،انكنييف في انجمترا ككيمزالتابع لمعيد المحاسبيف الق ،تككيد الجكدة

  بالمنشأة.
مجمس الرقابة ابعة مف خارج المممكة المتحدة التي تقكـ بالمت ومن ضمن الجيات التنظيمية

 Public Company Accountingعمى اعماؿ مراجعي حسابات الشركات المقيدة بالبكرصة

Oversight Board  (PCAOB) . 
 :عةعن جودة المراجمعمومات  -ط

عادة الثقة في التقارير المالية لمشركات بعد تراجع الثقة في إلممنشأة  يعتبر اليدف الساسي
، حيث يحتاج المساىمكف الثقة في القكائـ مى مدار السنكات القميمة الماضيةمجتمع الاعماؿ ع

ف أمف الممكف ، كبالتالي اتلاعتماد عمييا في اتخاذ القرار حتى يمكف ا، المالية التي تـ مراجعتيا 
زيادة  مر الذم ينعكس عمىلأا،يمعب المراجعكف دكرا ىاما في اداء عمميات مراجعة عالية الجكدة 

 الثقة في اراء المراجعة.
 التزاـ كبير مف جانب المنشأة بالشفافية خلاؿ عممية المراجعة بشكؿ أكبر ومن ىنا يوجد

الالتزاـ بالمعايير المينية ، جعيف ذكم الخبرةعمى المرا الاعتماد ؛ويتحقق ذلك من خلال ،مما مضى
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يـ الاستثمار في الافراد مف خلاؿ التدريب المستمر ل، ياج مستكل مرتفع مف الشؾ المينيكانت
الاستثمار في التكنكلكجيا ، يادة التزاميـ بالسمكؾ الاخلاقيكالعمؿ عمي تنمية خبراتيـ كمياراتيـ كز 

 . الخدمات المقدمة لمعملاءير المتطكرة كأحد أدكات تطك 
لجكدة  محدداتخمسة  FRCجكدة المراجعة الصادر عف مجمس التقارير المالية  طارإلقد حدد و 

الميارات كالصفات الشخصية لشركاء ، ك حاسبةقافة السائدة داخؿ منشأة الملثتشمؿ؛ االمراجعة ك 
مكانيةير المراجعة منفعة تقار  ، كعممية المراجعة فعالية ، كالمراجعة كفريؽ العمؿ الاعتماد  كا 

يكجد محدد سادس  وبجانب المحددات السابقة .عكامؿ أخرل خارجة عف سيطرة المراجع، ك عمييا
كىك النجاح المالي لممارسات المراجعة حيث تعتمد جكدة المراجعة عمى ميارات كخبرات فريؽ 

اد عمى قدرتيا عمى تكفير مرتبات المنشأة عمى تعييف كالابقاء عمى ىؤلاء الافر  وتعتمد قدرة .العمؿ
مة في كسائؿ . كما تستثمر المنشأة مبالغ ضخظؿ التنافسية الشديدة في الاسكاؽمجزية في 

النجاح المالي سكؼ تقؿ قدرة المنشأة عمى الاستثمار في  وبالتالي فبدون. كتكنكلكجيا المراجعة
 .لمراجعةعمى جكدة ا ان راجعة مما يؤثر سمبالافراد كفي تكنكلكجيا الم

كيتضمف ذلؾ الجزء المعمكمات المالية عف المنشأة عف السنة الماضية  :المعمومات المالية -ك
 . القكائـ المالية المجمعة لممنشأةكمف أبرزىا أرباح المنشأة مف كاقع 

ركاء المراجعة كتحديد تعتبر جكدة المراجعة ىي الاساس في تقييـ اداء ش :مكافأة الشركاء - ؿ
 . صة مف ارباح المنشأة مقابؿ عمميـؿ الشركاء عمى حكيحصمكافآتيـ 

كيتضمف ذلؾ الجزء بياف بأسماء الشركات التي  :ت القتصادية ذات المصمحة العامةالوحدا -م
 اجعتيا خلاؿ العاـ.قامت المنشأة بمر 

 و يتضمن الإفصاح عما يمى:  Y&(E(:المراجعة الكبرى تقرير الشفافية المينية لمنشأة
 :التنفيذيينين غير مالمستق الأعضاء -أ

كتتـ المكافقة عمى تعينيـ مف قبؿ  E & Yالمصمحة العامة لمنشأة  ىم أعضاء فى لجنةو 
. المجمس التنفيذل العالمى كالتصديؽ عمييا مف قبؿ المجمس الاستشارل العالمى لمدة ثلاث سنكات

 (FRC)صادرال لدستكر حككمة منشأت المحاسبة كالمراجعة وذلك من أجل الستجابة

 (.(ICAEWك

مف خلاؿ  أصحاب المصمحةإلى تعزيز ثقة  غير التنفيذييف المستقميف يسعى الأعضاءكما 
تحقيؽ المصمحة العامة، كتشجيع التعامؿ مع مجمكعة كاسعة مف أصحاب المصمحة، كالمساعدة 
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يا ذات كافة القضاب اىتماميـ ذلك بالإضافة إلى. ف الإدارة السميمة لمخاطر السمعةعمى ضما
كتمتد مسئكلية الاعضاء المستقميف غير . المينية تيامف أجؿ تحسيف سمع المحاسبةمنشأة الصمة ب

الكلايات المتحدة ك ألمانيا، ك لكى تشمؿ فركع المنشأة فى اليند،  التنفيذييف عبر حدكد المممكة المتحدة
 نغافكرة. كس، 
  :لممنشأة 2323رؤية   -ب
 :أفضل عمليئة ببناء ب  منشأةالالتزام  (1/ب

ت الأعضاء يتمثؿ قى تقديـ آمشترؾ بيف المنشالى تحقيؽ ىدؼ   E & Yتسعى منشأة 
تقديـ خدمات مف؛  كلا 2323 حيث تتضمن جوانب رؤية الممارسات العممية بجكدة عاليةأفضؿ 

ة العامة مف خلاؿ تعزيز خدمة المصمح، في أسكاؽ الماؿ المتعامميف ثقة لكسبعالية الجكدة 
تشجيع الافراد عمى تنمية الميارات كالخبرات، ، ثقة المستثمريف كالنمك الاقتصادمكدعـ  فيةالشفا

مع  الفعاؿ كالحفاظ عمى حكار مفتكح  التكاصؿ، عى، لتقديـ خدمة مميزة لمعملاءكالعمؿ الجما
بناء علاقات ، ك لمجتمع بشكؿ عاـلتحديد القضايا التى تؤثر عمييـ كعمى ا ، أصحاب المصالح

  ف.ية مع الييئات التنظيمية كأصحاب المصمحة الآخر قكي
 ؛ و تشمل ؛  2323 فوائد رؤية  ( 2/ب

عالمية  إستراتيجية يعتمد عمىمتنكع  عالمي قيادمبناء فريؽ تدعيـ المساءلة المحمية مف خلاؿ 
دارة المخاطر E & Y القدرة عمى بناء رؤية شاممة لمنشأة ، كاحدة  ، بما يدعـ تحسيف الجكدة كا 
تبادؿ المعارؼ ، لمسكؽ لأغراض الاستثمار كمعالجة قضايا محددة  شمكلية أكثررؤية 

تنسيؽ ،  كالخبرات مف خلاؿ عمميات الفحص الداخمي كالخارجي لتعزيز جكدة المراجعة
تحقيؽ مستكل ، خدمات مراجعة الحسابات كتحسيف فرص الحصكؿ عمى المكارد المتخصصة

دعـ فعالية المعايير الدكلية لمتقرير المالي ، الجنسياتعاؿ مف الجكدة لممنشآت متعددة 
(IFRS) .كتكامؿ أسكاؽ رأس الماؿ كالصناعة 

  E & Y: منشأة -ج
رائدة في مجاؿ ك ،   محدكدةالقابضة ىي منشأة بريطانية ذات مسئكلية   E & Y منشأة       

، حيث تضـ منشأت خدمات التأميف كالضرائب كالخدمات الاستشارية في جميع أنحاء العالـ
 قانكنيمنشأة عضك كياف  كيككف لكؿ .بمدا 122المحاسبة كالمراجعة الأعضاء في أكثر مف 

مما ، القابضة   E & Yلاتفاقيات الصادرة عف منشأة ا كلكنيا  تمتزـ بمتطمبات المكائح ك ،مستقؿ



 

 
18 

مف ، مبات المحمية بجانب المتط، عالمية التمبية متطمبات المعايير  عمىالأعضاء  المنشآتيساعد 
أجؿ تعزيز تقديـ خدمة ذات جكدة عالية في جميع أنحاء العالـ، بما يحقؽ الثقة لممستثمريف عالميا. 

 :من  E & Yويتكون الييكل الدارى لمنشأة 
  :المجمس الستشاري العالمي( 1/ج

لمممكة ليند، ألمانيا، الكلايات المتحدة ، اا فى؛ مف ممثمى المنشآت الأعضاء  يتككف ً
مجمس الإرشادات لمنشأة الفضلا عف الأعضاء المستقميف غير التنفيذييف. كيقدـ ،  المتحدة سنغافكرة

E & Y   .ميام كتتمثؿ  القابضة بشأف المصمحة العامة عند كضع السياسات كالاستراتيجيات
عييف ركاء جدد كتقبكؿ أعضاء ش )أ( الموافقة والتصديق عمىفى: المجمس الستشاري العالمي

صدار لكائح جديدة أك  EYG منشأةمف رئيس مجمس الإدارة  كالرئيس التنفيذم ل كتقييـ أداء كؿ كا 
كتقييـ  الدمج، بيع أك الاستحكاذ اك الالتعديلات عمى الاستراتيجيات كالخطط، ك العمميات المتعمقة ب

ي بنود أخرى ذات صمة )ب( بحث ومناقشة أ ،كمكافأة الأعضاء التنفيذيف كالتقارير المالية السنكية
دارة مخاطر السمعة كالامكر المتعمقة  بالمصمحة العامة كالحكار مع أصحاب المصمحة، كا 

جراءات إدارة الأفراد كالإبلاغ عف المخالفات.ب  الحككمة، فضلان عف مناقشة سياسات كا 
 :Global Executive  (GE)المجمس التنفيذي العالمي ( 2/ج

كرئيس تنفيذل عالمى  كنائب الرئيس   E & Yمنشأة يتككف مف رئيس مجمس إدارة 
التنفيذل الذل يتـ تعينو مف قبؿ المجمس الاستشارم العالمى كعضك منتدب ، بالإضافة إلى مديرم 

 الكظائؼ التنفيذية فى المناطؽ الجغرافية. 
  :لجان المجمس التنفيذى العالمى (2/1/ج

مى المناطؽ الجغرافية الأربعة للاعضاء بالاضافة الى ممث GEيرأسيا احد أعضاء مجمس  ك
)أكركبا، الشرؽ الأكسط كاليند كأفريقيا(؛  EMEIAالشركاء كىى؛ الأمريكتيف؛ المحيط الآسيكم؛ 

 . GEكالياباف. كتككف ىذه المجاف مسئكلة عف تقديـ التكصيات إلى مجمس 
  :مجموعة الممارسة العالمية(  3/ج

كرؤساء الفركع. كتسعى ىذه  GEكرؤساء لجاف  GEتتضمف ىذه المجمكعة أعضاء مجمس 
ة الأعضاء لكضع الأىداؼ بالمحاس منشآتالمجمكعة الى تعزيز التفاىـ  المشترؾ عبر 

 .  E & Yلممجمكعة  الإستراتيجية
 



 

 
19 

 : E & Y منشأةالأعضاء الشركاء فى ( 4/ج
دمة عالية ، مثؿ تكفير خ  E & Yيمتزـ الأعضاء الشركاء بتحقيؽ الأىداؼ العامة لمنشأة
ممعايير المشتركة كالمنيجيات ل كفقان الجكدة عالميا مف خلاؿ تنفيذ الاستراتيجيات كالخطط العالمية 

دارة المخاطر، كالاستقلاؿ، كتبادؿ المعرفة كالمكارد  كالسياسات المتعمقة بالمراجعة كتحقيؽ الجكدة  كا 
 . E & Y منشأةػد السمكؾ كالقيـ لالبشرية كالتكنكلكجيا، كالالتزاـ بالمعايير الأخلاقية لقكاع

 :اللتزام بالجودة -د
إلى المكضكعية كالشؾ المينى، تستند الى تقديـ خدمات مميزة  لمعملاء  0202تيدؼ رؤية 

القابضة في جميع أنحاء العالـ، كزيادة دكر إدارة   E & Yالمينية لمنشأة  ـ بالمعاييركالالتزا
 ، خاصة مف خلاؿ ما يمى:ي تدعـ كتحسف جكدة المراجعةالمخاطر في السياسات كالممارسات الت

 :Quality in our service linesجودة خطوط الخدمات - 1/د
خطكط الخدمات ىي المسئكلة عف تحقيؽ جكدة التعاقدات، بما في ذلؾ إدارة الجكدة 

 كضماف جكدة التعاقدات. 
 :لجنة الممارسة المينية -2/د

ة تتناكؿ الجكانب الفنية في معايير المحاسبة كالمراجعة لدعـ كىى عبارة عف شبكة عالمي      
مدخؿ المراجعة الالكتركنية، كما تعمؿ الشبكة عمى تطكير الإرشادات، كرقابة برامج كعمميات 

 .التدريب المستخدمة لتنفيذ عمميات المراجعة بشكؿ متسؽ كفعاؿ
  :الإشراف عمى مجموعة الممارسة المينية- 3/د

القابضة   E & Yر الممارسة المينية للإشراؼ مف قبؿ نائب رئيس منشأة يخضع مدي    
جراءات رقابة جكدة المراجعة  لمممارسة المينية. حيث يعمؿ كمييما بشكؿ جماعى لكضع سياسات كا 

مكضكعية كجكدة خدمات المراجعة لعمى المستكل العالمي كالعمؿ عمى تكفير ضمانات أكبر 
  .كالخدمات الاستشارية

 :إدارة المخاطر -2/د
، بما في المسئكؿ عف إدارة خطر الأعماؿلإدارة المخاطر ىك   E & Yنائب رئيس منشأة 

الأربعة في التأميف كالاستشارات  المينية ذلؾ الإشراؼ عمى مبادرات الجكدة عبر خطكط الخدمات
 كالضرائب كالخدمات الاستشارية العممية.
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 :الرقابة عمى الجودة -3/د
نظاـ رقابة الجكدة الداخمية، دة المراجعة؛ تعزيز القيـ المينية، ك جك تحقيؽ  مؿ برنامجيش
العميؿ، كتنفيذ المراجعة، كالمراجعة كالاستشارات، كدكراف شريؾ المراجعة، مع ستمرار لاكقبكؿ كا

 .كتقييـ جكدة المراجعة، كالتكافؽ مع المتطمبات القانكنية
 :Independence practicesستقلال لإاممارسات  -ه

الحسابات أمر أساسي لثقة المستثمريف في جكدة  مراقبأف استقلاؿ   E & Yيعتقد  
لذلؾ تيتـ المنشأة بكضع العديد مف  . كأسكاؽ رأس الماؿ مراجعة الحسابات كالتقارير المالية ك

ركاء القكاعد كالسياسات التى تحقؽ الاستقلاؿ كتطكير الأدكات كالتكنكلكجيا كالبرامج التي تمكف الش
 .الأعضاء مف رقابة الالتزاـ بالقكاعد كالسياسات ذات الصمة بالاستقلاؿ 

 :Creating high-performing teamsبناء فرق عمل عالية الدء  -و
يسعى الشركاء الأعضاء إلى تطكير قادة متميزيف مف خلاؿ التشجيع عمى اكتساب الميارات 

 يؽ كاحد.كالخبرات، كالتعمـ مف بعضيـ البعض كالعمؿ كفر 
 : العمل مع أصحاب المصمحة والتواصل المجتمعى -ز

حكار مفتكح كصريح مع أصحاب المصمحة مف أجؿ  عمؿ تسعى المنشأة لمحفاظ عمى
 .ىـالحصكؿ عمى فيـ أفضؿ لكجيات نظر 

 :  KPMGالمراجعة الكبرى  تقرير الشفافية لمنشأة

ك مسئكؿ  الفنية ك الجكدة  لمشئكف رئيس المراجعةكؿ مف كممة الى  فى مقدمتو التقرير يشير
كفقا لمقانكف السكيسرل   Swiss cooperative  سكيسرية منشأة تعاكنية KPMGك تعد .  الالتزاـ

Swiss law : ك الخاص بمنشآت المحاسبة ك يتضمف التقرير ما يمى 

 الييكل و الحوكمة   - أ
لية كفقا لمقانكف السكيسرل الدك   KPMGتعد منشأة المحاسبة التابعة ؿ: الييكل القانونى -1/أ

تـ تأسيسيا كفقا لمقكانيف ك تـ تسجيميا كمنشأة  KPMGمنشأة قانكنية ، ك بالتالى فإف منشأة 
، ك ىى مممككة لمجمكعة مف المينييف المتخصصيف فى  ةكفقا لقانكف مينة المحاسبمحاسبة 

يـ حؽ التصكيت ك يتككف المراجعة ك الضرائب ك الخدمات الاستشارية ك يمثمكف الشركاء الذيف ل
  0212شريؾ فى نياية ديسمبر  12عددىـ مف 
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تعد المنشأة مف منشآت المحاسبة المعركفة ك ذات اسـ تجارل مسجؿ ب ؛  الممكية و السم -0/أ
KPMG  ك أف استخداـ الاسـ التجارلKPMG لاتفاؽ المبرـ مع تـ كفقا لKPMG 

international   ك كؿ ، مف المحمييف  اك القائميف عمى ادارتي الاكيك م المنشأة ، ك يعد أعضاء
  . عضك مسئكؿ مسئكلية غير محدكدة

  الحوكمة -2/أ
لجنة الادارة التنفيذية ك ينبثؽ ؛ فى تاريخ التقرير كما يمى  KPMGىيكؿ حككمة  يمكف تمخيص

ك  ة الخطرادار  لجنة، منيا لجنتاف فرعيتاف ىما لجنة المكارد البشرية ك لجنة تطكير الاعماؿ 
   لجنة الضرائب،  يةالاستشار الخدمات لجنة ، لجنة المراجعة ،  الجكدة

 نظام رقابة الجودة  -ب
تمؾ تمك  .فى اداء الخدمات بجكدة عالية ىك نظاـ متكامؿ ك متسؽ لرقابة الجكدة ك متطمب رئيسى

KPMG   فىالاعضاء  المنشآتسياسات ك اجراءات رقابة الجكدة التى تطبؽ عمى جميع الدكلية 
. ك التى تـ تصميميا كإرشادات الكظائؼ المختمفة )المراجعة ك الضرائب ك الخدمات الاستشارية(

الاعضاء لضماف الالتزاـ بالمعايير المينية ذات الصمة ك المتطمبات القانكنية ك المنشآت لجميع 
 .التشريعية 

 الإطار العام لرقابة الجودة 
الارتباط ؛ تكجو الإدارة ، لجكدة المراجعة  محركات سبعةمف  لجكدةلرقابة ا يتككف الاطار العاـك 

التعييف ، التطكير ، تخصيص  ، كضكح المعايير ك ادكات مراجعة صارمة، مع افضؿ العملاء 
اداء المراجعة بكفاءة ك فعالية ، الالتزاـ بالتميز الفنى ك جكدة تكصيؿ الخدمة ،  الافراد بشكؿ ملائـ

  .يف المستمر الالتزاـ بالتحس، 
  الشبكةترتيبات  -ج
الييكؿ لدعـ الاتساؽ فى جكدة الخدمات كفقا لمقيـ ىذا ك يتـ تصميـ : الييكؿ القانكنى -1/ج

 فىعضك منشأة عد كؿ ت، ك  العالـ عمى مستكلالاعضاء  المنشآتمف منشأة المتفؽ عمييا لال 
KPMG   الاخرل الاعضاء المنشآت عف  ةك منفصم ةمستقممنشأة 

 المنشآت  فاف الدكلية   KPMGكفقا لمتعاقد مع :  الاعضاء المنشآتمسئكليات ك التزامات  -0/ج
الالتزاـ بسياسات ك معايير الجكدة التى تحكـ الاداء لممنافسة بفعالية ك الالتزاـ  عميياالاعضاء 

 عضاء الا المنشآتعمى مكاردىا المالية مف  الدكلية  KPMG تحصؿكما ، بالقيـ التى تضعيا 
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 التأميف ك التعكيضات المينية  -2/ج
 ما يمى :الدكلية   KPMGتشمؿ الجيات الادارية ك الحككمة فى  ؛ ىيكل الحوكمة -2/ج
ك يركز عمى مياـ الحككمة عمى المستكل الاعمى ك مسئكؿ عف ؛  العامالمجمس  -2/1/ج

سنكات  2لمجمس لمدة ك يقكـ بإختيار رئيس ا ، الاعضاء المنشآتالمناقشات ك الاتصاؿ بيف 
كما لككاف الجمعية  و)قابمة لمتجديد لمرة كاحدة( ك يكافؽ عمى تعييف اعضاء المجمس ك يؤدل كظائف

 .العامة لممساىميف 
ك تتمثؿ الدكلية   KPMGىك جية الاشراؼ ك الحككمة الاساسية فى ؛  المجمس العالمى -2/0/ج

ك  KPMGة ك حماية ك دعـ العلامة التجارية ؿ مسئكليتو الرئيسية فى المكافقة عمى الاستراتيجي
جديدة ك التصديؽ  منشآتادارة الاشراؼ ك المكافقة عمى السياسات ك التشريعات ك عمى انضماـ 

ك اعتماد رئيس المجمس العالمى تعييف نائب رئيس المجمس العالمى ك الاعضاء فى فريؽ  ،  عمى
  Global Management Teamالادارة العالمى 

رئيس المجمس العالمى ك نائبو ك رئيس  The Global Boardضمف المجمس العالمى ك يت
chairman  كؿ اقميـ مف الاقاليـ الثلاث ) الامريكتيف ؛ المحيط الاسيكل ؛ أكركبا ك الشرؽ

  .الاعضاء المنشآتفى   seniors المراجعيفالاكسط ك افريقيا ( ك عدد مف كبيرل 
التى تتككف مف رئيس المجمس ك نائبو ك :  Executive Committee المجنة التنفيذية -2/2/ج

حد اعضاء المجمس أك  لاعضاءالمنشآت ك اربعة مف كبيرل الشركاء فى  ةركؤساء المناطؽ الثلاث
يعمؿ كقناة اتصاؿ بيف  أفف غير التنفيذييف ك ميمتو الاساسيةمالعالمى الاخريف كمدير قيادل 

 مجمس غير التنفيذييف رئيس المجمس العالمى ك اعضاء ال
مسئكلة عف الدعـ ك التكجيو ك قيادة ؛ ك ىى ال مجموعات القيادة و التوجيو العالمية -2/2/ج

  يةتحت اشراؼ فريؽ اك لجنة الادارة العالم تنفيذ الاستراتيجية ك خطة الاعماؿ
لخطر ك شبكة مف قيادات ادارة االدكلية  KPMG تمتمؾ؛ قيادات ادارة الخطر ك الجكدة  -2/ج

الجكدة ترفع تقاريرىا الى نائب رئيس الجكدة ك الخطر ك التتشريعى العالمى ك اعضائيا اعضاء فى 
يفة المتابعة عمى مجمكعة ظمجمكعة تكجيو ك ادارة الخطر ك الجكدة العالمى ك كؿ عضك يقكـ بك 

الخطر ك لممتابعة الاستباقية لادارة  KPMGدعـ ك تعزيز قدرة شبكة بيدؼ عضاء لأمنشآت اال
 الاعضاء  منشآتالجكدة لم
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 مكافآت الشريك  -د
ك  ، فى الارباح  ك مكافأة كفقا للاداء حصة الشريؾك تشمؿ مكافأة الشريؾ عدة عناصر ك ىى 

ك ىناؾ شفافية بيف الشركاء فيما يتعمؽ المنشأة  مع معقدلنسبة مف المشاركة فى الربح المتبقى كفقا 
ف ىناؾ مسحكبات يمكف اف تتـ خلاؿ الفترة بالاضافة الى بما يحصؿ عميو كؿ شريؾ  كما ا

 مكافآت المديريف حيث يحصؿ كؿ مدير عمى مرتب ثابت ك حكافز الاداء 
الايرادات مف الاتعاب ك النفقات المتحققة مف الخدمات  يتـ الافصاح عف: المعمومات المالية  -ه

 بشكؿ مقارف مع الفترة السابقة
ك يتـ ؛  Public Interest Entitiesالمصمحة العامة الوحدات القتصادية ذات  - م

تداكؿ اكراقيا تك تتضمف الكحدات الاقتصادية التى  كف مينة المحاسبةتحديدىا كفقا لقان
المالية فى سكؽ الاكراؽ المالية ك المؤسسات الائتمانية ك شركات التأميف عمى اف  يتـ 

  .يتـ مراجعتيا ك التىنشر قائمة باسماء الشركات المسجمة 
 الوضع فى مصر:

لا يكجد تنظيـ أنو  نرلفبداية نحن  تقارير الشفافية فى بيئة الممارسة المينية فى مصربالنظر ل
دراسة )  . ك تعدرير الشفافية المينيةافى مصر بإعداد تق المحاسبةمينى رسمى يمزـ منشآت 

حيث قامت ىذه  ييا فى ىذا الشأفمف المحاكلات البحثية التى يمكف البناء عم ( 0212شحاتة، 
ىذا وفيما يمي محتويات في مصر.  إفتراضية منشآت محاسبةلتقرير شفافية  بإشتقاؽالدراسة 
 التقرير:

 الييكل القانوني وممكية المنشأة: -أ
تعتبر المنشأة شركة مساىمة تـ تأسيسيا كفقا لقانكف الشركات المصرم كقانكف تنظيـ مينة 

 ، كيتـ إدارتيا بكاسطة مجمس الإدارة. المحاسبة كالمراجعة
 نموذج إدارة الأعمال ) شبكة المنشأة (: -ب

محافظات كىي القاىرة،  2مكظؼ كما تمتد أعماليا عبر  1222تضـ المنشأة أكثر مف 
منشأة تابعة ليا . كما  02قنا مف خلاؿ ك  الجيزة، الاسكندرية، أسيكط، الغربية، الاسماعيمية، المنيا،

ك  ( Deloitte) Touche Tohmatsu Limited DTTLنشأة عضك في شبكة ديمكيتتعتبر الم
التي تعتبر كاحدة مف أكبر منشآت الخدمات المينية في العالـ ك أحد المنشآت الأربع الكبار في 

 دكلة.   150مجاؿ المحاسبة ك المراجعة ك تنتشر أعماليا في أكثر مف
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 ىيكل وممارسات الحوكمة: -ج
كيشرؼ المدير  ،نشأة مف خلاؿ مدير تنفيذم كرئيس مجمس إدارة منتخبيفيتـ إدارة الم

التنفيذم عمى فريؽ الإدارة العميا . كتتمثؿ مسئكليات مجمس الإدارة في كضع العمميات 
كالاستراتيجيات طكيمة الأجؿ لممنشأة كالمكافقة عمى ممارسات الحككمة . كما تتضمف مسؤكليات 

 ك تكزيع الأرباح كمكافآت فريؽ الادارة . المنشأةقة برأس ماؿ المجمس كضع السياسات المتعم
 النظام الداخمي لرقابة الجودة: -د

( 002تـ تصميـ النظاـ الداخمي لرقابة الجكدة بالمنشأة كفقا لمعيار المراجعة  الدكلي رقـ )
( بعنكاف رقابة 1كالمعيار الدكلي لرقابة الجكدة رقـ ) ،بعنكاف رقابة جكدة مراجعة القكائـ المالية

التي تؤدم عمميات مراجعة كفحص القكائـ المالية كخدمات التككيد الاخرل  المنشأتالجكدة عمى 
 ويعمل ىذا النظام كما ىو موضح أدناه:كالخدمات ذات الصمة. 

تقكـ الإدارة بنقؿ تكقعاتيا حكؿ جكدة المراجعة إلى  :Tone at the topتوجو الدارة   -1-د
ميف بالمنشأة كتعمؿ دائما مف أجؿ تحسيف الجكدة ك المحافظة عمى أعمى مستكل الشركاء كالعام

 ممكف مف الجكدة أم أف الجكدة ىي أىـ أكلكيات إدارة المنشأة .
 منيجية و عمميات المراجعة: -2-د
عمى الرغـ مف أف المنشأة تسعى لتحقيؽ النمك في  بعض الإعتبارات لقبول التكميف: -1-2-د

أنيا تضع نظاـ لاتخاذ القرارات الخاصة بقبكؿ العملاء الجدد اك الإستمرار مع  إلا، أعماليا 
كلف يتـ التنازؿ عنو  ،لأف ىدؼ جكدة المراجعة ىك اليدؼ الأىـ بالنسبة لممنشأة ،العملاء الحالييف

ومن ضمن العتبارات الخاصة بقرار حتى لك كانت زيادة الايرادات. ،مقابؿ تحقيؽ أم أىداؼ 
نزاىة كسمعة لجنة المراجعة لدل العميؿ ، العقكبات  الستمرار مع العملاء ما يمي: قبول أو

بما في  ،ثقافة الإدارة، القانكنية )إف كجدت( الصادرة بحؽ أعضاء الإدارة كأعضاء لجنة المراجعة
ية مى عممككجكد رقابة داخمية فعالة ع ،ذلؾ التزاميا بالتطبيؽ المناسب لمعايير المحاسبة المصرية

تقييـ عكامؿ الخطر المرتبطة بالعميؿ المحتمؿ أك بالخدمة المطمكب ،  اعداد التقارير المالية
 المركز المالي لمنشأة العميؿ كقت التقييـ.، تقييـ الإستقلاؿ ك تعارض المصالح، تقديميا

تعتمد منيجية المنشأة بشكؿ أساسي عمى تقييـ  منيجية وادوات وعمميات المراجعة: -2-2-د
 ،مخاطر لتحديد المناطؽ الأكثر عرضة لكجكد تحريفات جكىرية أكثر مف غيرىا في القكائـ الماليةال

الرقابة الداخمية . كبناءا عمى ذلؾ التقييـ يقكـ فريؽ المراجعة  ىيكؿك يدخؿ في ىذا التقييـ تقييـ 
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لتطكير كتنفيذ بتخطيط كأداء إجراءات المراجعة . كيعتبر اختيار فريؽ المراجعة عنصران أساسيا 
 مراجعة عمى درجة كبيرة مف الكفاءة كالفاعمية. 

يككف قائد فريؽ العمؿ مسؤكلا عف التخطيط الكمي لعممية  الشراف عمى ومراجعة العمل:-3-2-د
المراجعة كالتكجيو كالاشراؼ كضماف التزاـ أعضاء فريؽ العمؿ بمنيجية المنشاة كالمعايير المينية. 

 خبرة في فريؽ العمؿ بالاشراؼ عمى الأعضاء الأقؿ خبرة. ككفقا لما سبؽ كيقكـ الأعضاء الأكثر
 لمقياـ بعمميـ بفاعمية.  يفيحصؿ الأفراد في جميع المستكيات عمى الارشاد كالتكجيو اللازم

أك مدير ،تخضع كؿ عممية لتقييـ مستقؿ لمجكدة يتـ بكاسطة شريؾ  رقابة جودة العمل: -4-2-د
اجراء مناقشات مع قادة فريؽ ؛ وتيدف عممية التقييم إلىمجمس الإدارة.  يتـ اختياره بكاسطة، 

، كتقييـ فريؽ العمؿ كاستجابتو لممخاطر الجكىرية العمؿ تقييـ الأحكاـ المتعمقة بتخطيط، العمؿ
صدار تقرير المراجعة ، تقيييـ الأحكاـ الرئيسية لعممية المراجعة كالاستنتاجات المتعمقة بالعمؿ ككؿ كا 

 إصدار المكافقة عمى إصدار تقرير المراجعة.، عة تكثيؽ عممية المراجعةمراج
أنشطة الرقابة عمى فعالية النظاـ الداخمي لرقابة الجكدة كضماف الالتزاـ  ترتكز الرقابة: -5-2-د

بو. كتيدؼ أنشطة الرقابة إلى تقييـ نظاـ الرقابة عمى الجكدة بالنسبة لكؿ تكميؼ عمى حدل مف 
 جكدة العمؿ ككؿ مف ناحية أخرل . ناحية كتقييـ

 قضايا الستقلال والخلاقيات المينية واللتزام: -ه
في تحديد سياستيا الخاصة بالاستقلاؿ ،تعتمد المنشأة  الستقلال والموضوعية: -1-ه

عمى معايير المراجعة المصرية كالدكلية، كمفاىيـ الاستقلاؿ كالمكضكعية الكاردة في ، كالمكضكعية 
حيث يفرض مبدأ المكضكعية عمى جميع المحاسبيف القانكنييف الالتزاـ بعدـ  ،أداب المينةدستكر 

أك تأثير مف الغير. ، بسبب أم تحيز أك تعارض في المصالح ، التخمي عف الحكـ الميني السميـ 
 كما يتطمب مف القائميف بعمميات التككيد أف يتمتع أفراد فريؽ العمؿ ك المنشأة بالاستقلالية عف

 عميؿ التككيد.
مف سياسة ادارة المنشأة الزاـ جميع الأفراد  التدريب عمى الستقلال والخلاقيات المينية: -2-ه

الجدد بالالتحاؽ ببرامج التدريب الخاصة بمعايير الاستقلاؿ كأخلاقيات المينة كذلؾ خلاؿ فترة لا 
يتـ إخضاعيـ أيضا لدكرات تدريبية فتتجاكز شيريف مف تاريخ التعييف. أما بالنسبة للأفراد الحالييف 

 وبشكل عام تيدف ىذه الدورات الى مساعدة الفراد الجدد و الحاليين عمىإجبارية تنشيطية . 
معرفة الإجراءات الكاجب اتخاذىا في بعض المكاقؼ الخاصة ، ك فيـ متطمبات الاستقلاؿالأتى؛ 
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عمى الأنكاع المتعددة لمعلاقات التجارية التعرؼ عمى اعتبارات الإستقلاؿ كالتي تنطبؽ ، بالإستقلاؿ
 الإلماـ بآخر التعديلات في المعايير المصرية كالدكلية ذات الصمة.، مع العملاء

تم اتخاذ مجموعة من العامميف بالمنشأة عمى تحقيؽ استقلاليـ الشخصي ولمساعدة 
ار فييا لاعتبارات قائمة بالشركات التي يمنع الأفراد مف الاستثم رنشكالتى منيا؛  الجراءات
القياـ بفحص شامؿ لحسابات مجمكعة مف ، الزاـ الأفراد بتقديـ  بيانات حكؿ استثماراتيـ، الاستقلاؿ

 المراجعيف كالمديريف بشكؿ عشكائي كؿ سنتيف كبشكؿ سنكم لممكاقع القيادية.
ستقلاؿ يتـ عمؿ تدكير لمشركاء بشكؿ دكرم حفاظا عمى المكضكعية كالا تدوير الشركاء: -3-ق

 في تعاقدات المراجعة . 
 بيان نتائج أخر فحص الجودة: -و

تفتيش كحدة الرقابة عمى كىـ؛  تخضع المنشأة لثلاثة أنكاع مف الفحص كالتفتيشحيث 
التفتيش ، Peer reviewفحص الزميؿ ، أعماؿ مراقبي الحسابات التابعة لييئة الرقابة المالية

 :كما يمى Internal Inspectionالداخمي 
 تفتيش وحدة الرقابة عمى أعمال مراقبي الحسابات التابعة لييئة الرقابة المالية: -1/و

الحسابات  المقيديف بسجؿ مراقبي ،تقكـ كحدة الرقابة عمى جكدة أعماؿ مراقبي الحسابات
بالفحص الدكرم لجكدة أعماؿ مراقبي الحسابات المقيدة أسمائيـ ،بالييئة العامة لمرقابة المالية 

سجؿ ككضع الإجراءات التنفيذية كالتدابير اللازمة لتحقيؽ ذلؾ. كقد تضمف الفحص الأخير الذم بال
تقييما لجكدة المراجعة لعدد مف عمميات المراجعة  1/11/0212قامت بو الكحدة لممنشأة بتاريخ 

 ، ارةىيكؿ كعمميات الإد؛  في المجالت الخمسة التيةكتقييما لمممارسات كالسياسات كالاجراءات 
ممارسات الشركاء بما في ذلؾ تكزيع المكارد كتقييـ االشركاء كمكافآتيـ كقبكؿ شركاء جدد 

السياسات كالاجراءات المحددة لمعالجة المخاطر المرتبطة بقبكؿ ، كالاجراءات المنظمة لذلؾ
تعانة العمميات المتعمقة بالاس، بالمنشأة  كالاستمرار مع العملاء كنظاـ تقييـ المخاطر الخاصة

عمميات الرقابة الداخمية عمى ، بخبراء أك مراجعيف آخريف في أعماؿ المراجعة الخاصة بالمنشأة 
 أداء المنشأة لعمميات المراجعة كسياسات كاجراءات الاستقلاؿ .

كالذم يتضمف نتائج فحص  0212مايك  7كقد تـ الحصكؿ عمى تقرير الكحدة الصادر بتاريخ 
 أة ، كقد تـ اتخاذ كافة الاجراءات التصحيحية تجاه ملاحظات الكحدة . الكحدة لجكدة أعماؿ المنش
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 :Peer reviewفحص الزميل  -2/و
بالاضافة إلى تفتيش كحدة الرقابة عمى أعماؿ مراقبي حسابات الشركات المقيدة بالبكرصة 

منشأة بحكـ فإف المتطمبات المينية لممجمع الامريكي لممحاسبيف القانكنييف المعتمديف تسريعمى ال
الشراكة في شبكة ديمكيت كالتي تتطمب مف منشآت المحاسبة كالمراجعةأف تخضع لفحص الزميؿ 

Peer Review  لممارسات المحاسبة كالمراجعة الخاصة بيا حيث تقكـ منشأة أخرل بعمؿ ىذا
 الفحص كؿ ثلاث سنكات.

لقاىرييف ، كتمت في كقد كانت أخر عممية فحص الزميؿ لممنشأة مف قبؿ منشأة المحاسبيف ا
،  21/10/0211حيث كانت متعمقة بفحص التعاقدات الخاصة بالسنة المنتيية في  0210يكنيك 

 كتـ نشر ىذا التقرير عمى المكقع الإلكتركني لممنشأة ، ككاف التقرير بتقدير مقبكؿ مع كجكد عيكب.
 التفتيش الداخمي: -3/و

سئكلة عف فحص عينة مف عمميات المراجعة يتـ تشكيؿ لجنة مف قبؿ مجمس ادارة المنشأة م
لتقييـ مدل جكدة المراجعة كجكدة الاجراءات كالسياسات الخاصة بأداء عممية المراجعة . كتقكـ 
لجنة الفحص بابلاغ كؿ مف فريؽ العمؿ المسؤكؿ عف التكميؼ كالإدارة العميا بنتائج الفحص ، كيتـ 

قاـ فريؽ الفحص  0212عى الامر. كفي عاـ اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة إذا استد
% تقريبا مف عمميات مراجعة الشركات المسجمة بالبكرصة كقد  12الداخمي بفحص ما يكازم 

تمالتكصؿ إلى نفس النتائج تقريبا التي كردت في تقرير التفتيش الخاص بكحدة الرقابة عمى أعماؿ 
 مراقبي الحسابات التابعة لييئة الرقابة المالية.

 التعميم والتطوير المستمر لممراجعين: -ز
نظرا لماتتميز بو مينة المراجعة مف الدقة الشديدة كالتعقيد كالتغير المستمر تسعي المنشأة 
لكضع نظاما قكيا لمتطكير المستمر للأفراد كتقديـ الإرشادات التي يحتاجكف إلييا لمكاكبة التغيرات 

   ين رئيسيين:. ويضم نظام التطوير عنصر في نظاـ المراجعة
يساىـ منيج المنشأة لمتطكير الميني في بناء الميارات التقنية كالصناعية  التطوير الميني: -1/ز

كالمينية اللازمة لتحقيؽ التميز الميني كتقديـ خدمة مراجعة تتميز بالجكدة. كتقكـ ادارة التدريب 
رسي المراجعة. كما تـ انشاء مجمس كالتطكير بمراقبة تطكير كتنفيذ المناىج التدريبية اللازمة لمما

يقكـ بالإشراؼ عمى منيج التعميـ كالتدريب  ،استشارم لمتعميـ يتككف مف الشركاء كالمديريف الكبار
مف المكظؼ الجديد إلى الشريؾ. كيغطي منيج التدريب  المنشأة كيحتكم عمى مكاد لكؿ مستكيات 
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سياسات الخاصة بالاستقلاؿ كالمكضكعية الأمكر الفنية لممحاسبة كالمراجعة بالاضافة الي ال
 كالاخلاقيات المينية.

تقكـ المنشأة باتباع سياسات صارمة لمتعيينات كالترقيات كما تقكـ باتباع عممية  إدارة الأفراد: -2/ز
منظمة لتطكير كدعـ العامميف كمما تقدمكا في عمميـ. ككجزء مف عمميات التطكير تقكـ المنشأة 

ستشارة بيف جميع الشركاء كالعامميف في جميع المستكيات. كمف سياسات بتشجيع الاتصاؿ كالا
كاجراءات التعييف اختيار الخريجيف المتميزيف ذكم الميارات الشخصية كالعقمية كالكفاءة المينية ، 

 كما يتـ ترقية الافراد بناء عمى اداؤىـ كخبراتيـ ككفاءاتيـ.
التقرير بيانات عف ايرادات المنشأة كمرتبات  كيتضمف ذلؾ الجزء مف المعمومات المالية: -ح

 .كمكافآت العامميف
تتكقؼ مكافات كؿ شريؾ مف الشركاء عمى حجـ مسؤكلياتو داخؿ المنشأة  مكافآت الشركاء: -ط  

كعمى الأداء الكمي لممنشأة. كتعتبر الجكدة عنصرا أساسيا في تحديد مكافأت الشركاء. كيتـ تحديد 
كأم تفتيش قد تقكـ بو كحدة  ،مراجعة الزميؿ ،ج عمميات الفحص الداخميالجكدة بناءا عمى نتائ

الرقابة عمى أعماؿ مراقبي الحسابات التابعة لمييئة العامة لمرقابة المالية. كفي حالة الكشؼ عف 
فإف ىذا قد يؤدم إلى الحد مف مسؤكليات  ،أخطاء في عمؿ أحد الشركاء نتيجة لعمميات الفحص

نعكس عمى دخمو ك مكافآتو. أما بالنسبة لمشركاء الذيف يحققكف مستكيات متميزة ىذا الشريؾ مما سي
 مف الجكدة فيتـ مكافأتيـ عمى تحقيؽ ىذا المستكل مف الجكدة. 

كيتضمف ذلؾ الجزء بياف  قائمة الشركات المقيدة بالبورصة والتي تقوم المنشأة بمراجعتيا: -ك
 :بأسماء شركات العملاء محؿ المراجعة.

و الكبرى،  المحاسبةضوء العرض السابق لنماذج تقارير الشفافية المينية لمنشآت ى ف
التقارير السابؽ  بيف اأف ىناؾ اتفاق( نخمص إلى 2315المقترح الذى قدمتو دراسة )شحاتو ،

رير الشفافية المينية يتمثؿ فى؛ الافصاح عف مدل التزاـ المنشأة االيدؼ مف اعداد تق عمىعرضيا 
، مف أجؿ تعزيز ثقة أصحاب المصالح فى المنشآة  المحاسبةكر حككمة منشآت بقكاعد دست

كبالتالى تحسيف سمعتيا كمركزىا التنافسى مما يساىـ فى تحقيؽ اليدؼ الإقتصادل لممنشأة المتمثؿ 
 بما لا يخؿ بالسمعة المينية لممنشأة.، فى تحقيؽ الربح 

 -ما عدا التقرير المصرل المقترح- ياعرض التقارير السابؽنماذج أف جميع أضؼ إلى ذلؾ 
، ككجكد أنظمة المحاسبةالفعاؿ مع أصحاب المصالح فى منشآة  الاتصاؿتتفؽ فيما بينيا مف حيث 
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كما تتفؽ ىذه التقارير  .الداخمي لاعماؿ المنشآة كالفحص لرقابةالرقابة عمى جكدة المراجعة، كنظـ ا
المتطمبات الأخلاقية كمتطمبات الإستقلاؿ، فضلان عف فى الاشارة إلى المصمحة العامة ك الالتزاـ ب

الاتفاؽ عمى الافصاح عف المعمكمات المالية كمكافأة الشريؾ كبرامج التدريب كالتعميـ المستمر 
 كخطط التنمية المينية لدل المنشأة. 

 الإدارل لممنشآةييكؿ ال بين ىذه النماذج فإن أىميا تباين أما فيما يتعمق بأوجو الختلاف
جميع التقارير السابؽ عرضيا صادرة عف منشأت قابضة ليا مجمس  مف أف فعمى الرغـ نسبيا ، 

ف ىذه أك ، مف الأعضاء المستقميف غير التنفيذييف  ايضـ عددالييكؿ الإدارل ليا ، كأف ادارة
المنشآت القابضة يتبعيا عدد مف المنشأت التابعة فى مناطؽ جغرافية مختمفة، إلا أف ىناؾ 

 داخؿ كؿ منشأة. الادارلييكؿ الفات جكىرية فى تشكيؿ اختلا
مف مجمس إدارة ينبثؽ  الادارل ييكؿ اليتككف  Deloitteلمنشأة  لتقرير الشفافيةً  وفقاو 

تتمثؿ فى مجمس الشركاء، كلجاف المصمحة العامة، كالمجمكعة  ، عنو عدد مف المجاف الفرعية
مف حيث احتكائو  , PWC E & Y تىمنشأبيف  الادارل الييكؿ فى اىناؾ اتفاق كما أف التنفيذية، 

إلا أف ىناؾ اختلافات جكىرية ، مجمس استراتيجى عالمى كمجمس تنفيذل كمجمس اشرافى عمى 
 داخممنشأة محككمة لىيكؿ كجكد يكضح  PWCأف  تقرير الشفافية لمنشأة  بينيما تتمثؿ فى،
أف  PWCحيث أشار تقرير القابضة،  PWC حككمة منشأةمستقؿ عف ىيكؿ  المممكة المتحدة 

 ،ىيكؿ الحككمة فى المنشأة يضـ مجمس تنفيذل كمجمس اشرافى يتبعو عدد مف المجاف الفرعية
فى حيف كالحككمة كلجنة المراجعة كالخطر.  الإستراتيجية، كلجنة المنشأة تتمثؿ فى لجنة شئكف 

ة جكدة خطكط الخدمة ، كلجنة لجن كجكد كلان مف  E & Y أضاؼ تقرير الشفافية الخاص بمنشأة
 الممارسة المينية.

يلائم بيئة التحول الرقمى فى مطمع القرن  فى مصر المراجعة إطار مقترح لحوكمة منشآت -3
 :الحادى والعشرين

قبؿ اقتراح إطار لحككمة منشآت المحاسبة فى مصر يمزـ الإشارة إلى الكضع الراىف بشأف 
كبداية  . ت كما عكستو الاصدارات المينية كالدراسات المصريةالرقابة عمى جكدة أداء ىذه المنشآ

لمرقابة عمى جكدة أداء منشآت المحاسبة كالمناظر لممعيار  المعيار المصرىتجدر الإشارة إلى 
يتضمن العناصر  ممحاسبةلرقابة الجكدة في أم منشأة  نظاـ والذى يرى أن  ISQC1الدكلى 
قبكؿ ، المتطمبات الأخلاقية ذات الصمة، اه الجكدة  داخؿ المنشأةتجمنشأة المسئكليات قادة  ؛التالية
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أداء ، المكارد البشرية، عة كقبكؿ بعض التكميفات المحددةكاستمرار العلاقات مع عملاء خدمة المراج
 وفيما يمى توضيح لتمك العناصر كل عمى حده: المتابعة.ك ، التكميؼ

 داخل المنشأة:تجاه الجودة المراجعة سؤوليات قادة منشأة م ( أ
جراءات لتطكير ثقافة داخمية حاسبةيجب عمى منشأة الم ساس أتقكـ عمى  ،كضع سياسات كا 

أداء العمؿ بما يتفؽ  ؛ف الجكدة عنصر ضركرم لتنفيذ مياـ المراجعة.كيتضمف ذلؾ التركيز عمىأ
صدار تقارير مراقب الحسابا ت بما يلائـ مع المعايير المينية ك المتطمبات القانكنية السارية، كا 

 الظركؼ.
 :المتطمبات الأخلاقية ذات الصمة ب(

جراءات مصممة لتكفير تأكيد معقكؿ اكضع سياسات ك  المحاسبةعمى منشأة  كفقان ليذا المعيار يجب
ميثاؽ ب لتزاـلإاالاستقلاؿ. فضلان عف ك منشأة كالعامميف بيا يمتزمكف بالمتطمبات الأخلاقية البأف 

لممحاسبيف  ينة المحاسبة الصادر عف مجمس معايير السمكؾ الأخلاقىآداب كسمككيات مزاكلى م
السمكؾ ، ك السرية، ك المكضكعية، ك النزاىةىى؛ ئ الأساسية للأخلاقيات المينية ك المباد الدكلى كيشمؿ

 المنشأةقيادة ؛ ويتم تعزيز المبادئ الأساسية من خلال. الكفاءة المينية كالعناية الكاجبة، ك المينى
 المتابعة.ك  كالتدريبالتعميـ ك 

مف أىـ المتطمبات الإخلاقية فى الستقلال  أإلى المبادىء السابقة، يعتبر مبدبالإضافة و 
اللازمة  سياساتال كضعمنشأة بتصميـ الإجراءات ك اللذلؾ يمزـ ىذا المعيار  المحاسبةمنشأة 

منشأة الالصمة مف الحصكؿ عمى المعمكمات ذات  ؛لتزكيدىا بتاكيد معقكؿ بشأف القياـ بما يمي
تقييـ المعمكمات الخاصة ك  ،لتحديد ك تقييـ الظركؼ ك العلاقات التى تشكؿ تيديدان للاستقلالية

جراءا  ت الاستقلالية الخاصة بالمنشأة.بالمخالفات التى تـ تحديدىا المتعمقة بسياسات كا 
 :المحددةقبول واستمرار العلاقات مع عملاء خدمة المراجعة وقبول بعض التكميفات ج( 

يتـ إذا كاف لدل منشأة  استمرار العلاقات مع العملاءقبكؿ ك إلى أف  ISQC 1 معيار أشار
 ذكلفى المنشأة  المراجعيفامتلاؾ  ،الكقت كالمكارد اللازمة لذلؾ بشأف تكافرتأكيد معقكؿ  المحاسبة

أفراد لدييـ كامتلاؾ  الخبرة فيما يخص المتطمبات المينية كالتنظيمية.ك  ،التكميؼالخبرة في مجالات 
فريؽ التكميؼ بالمتطمبات إمكانية إلتزاـ المنشأة ك فضلان عف تقييـ مدل ، القدرات اللازمة الكفاءة ك 

 قدرة  المنشأة عمى استكماؿ التكميؼ في الكقت المحدد.، ك الأخلاقية ذات الصمة
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 :الموارد البشرية د(
لي التأكد مف اف لدييا مايكفي مف كضع سياسات كاجراءات تيدؼ اب المحاسبةتمتزـ منشأة 

بالمبادئ الاخلاقية اللازمة لاداء  اـكلدييـ الالتز  ،لقدرات كالكفاءاتالذيف يمتمككف ا ،العامميف
صدار تقارير ملائمة لمظركؼ.بما يتمشى مع المعايير المينية  التكميفات كيمكف تنمية الكفاءة  كا 
 الخبرة العممية.، ك خبرةذك مى ايدم فريؽ ع لتدريب المستمركا التعميـ الميني؛ بعدة طرؽ

تعييف شريؾ مسئكؿ لكؿ تكميؼ مف بمنشأة الالزـ المعيار فقد  ق عمل التكميفيفر أما بشأف 
 امتلاؾ فريؽ عمؿ التكميؼ لمكفاءة كالقدرات المناسبة التأكد مف، يجب عميو  تكميفات المراجعة

لممساىمة فى إصدار تقرير  ك لمتطمبات القانكنيةلإجراء تكميؼ المراجعة كفقان لممعايير المينية كا
 المنشأة  ملائمان لمظركؼ.
المتعمقة  الأموراف يأخذ فى اعتباره بعض  يجب الشريؾ المسئكؿمياـ  وفى سبيل تحقيق

الخبرة العممية المعرفة ك  منيا؛التى و  ك القدرات المناسبة المتكقعة مف فريؽ عمؿ التكميؼبالكفاءة 
تكنكلكجيا  الخبرة فى مجاؿ، خلاؿ المشاركة كالتدريب المناسبمف ، كميفات المشابية فيما يتعمؽ بالت

مدل القدرة عمى ، اط العميؿ كالصناعات ذات الصمةمعرفة طبيعة نش، المعمكمات ذات الصمة
 مدل فيـ سياسات ك إجراءات رقابة الجكدة الخاصة بالمنشأة.، المينية إصدار الأحكاـ الشخصية

 كميف:الت أداء ه(
كضع اجراءات كسياسات مصممة لتكفير تأكيد معقكؿ بأف مياـ  المحاسبةيجب عمى منشأة 

منشأة تصدر تقارير ملائمة الكأف ، المراجعة تتـ كفقا لممعايير المينية كالمتطمبات كالقكانيف السارية 
؛ بة المحاسمف قبؿ منشأة  بعض الأمور عمى الإشرافضركرة  أكد ىذا المعيار كما لمظركؼ.

متابعة مدل فيـ أعضاء الفريؽ لمتعميمات، كما إذا كاف ، أداء التكميؼمتابعة تقدـ ؛ منياالتى ك 
تى قد ال ، معالجة الأمكر اليامةإلى  بالإضافةذلك  لدييـ الكقت الكافى لإنجاز العمؿ المككؿ إلييـ.

 عمىجراء نقاش ؿ امف خلا،  تحديد الأمكر التى تحتاج لمتشاكرك ،  تطرأ أثناء أداء التكميفات
كالذيف يمتمككف الخبرة في  ، المستكل الميني المناسب مع الافراد مف داخؿ اك خارج المنشأة

  مجالات متخصصة.
تحدد عمى أساس اف العمؿ تسياسات ك إجراءات مسؤكليات الفحص  أف ذلؾ أضف إلى

. ؽ الأكثر خبرةالذل أنجزه أعضاء فريؽ العمؿ الأقؿ خبرة يتـ فحصو مف قبؿ أعضاء الفري
العمؿ قد تـ أداؤه كفقان لممعايير ؛ دراسة ما إذا كان –سبيل المثال  عمى –يتضمن الفحص ك
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، قد تمت المشاكرات اللازمة، طرأت أمكر ىامة تحتاج إلى دراسة قد، انكنيةالمينية كالمتطمبات الق
يا التي تـ الحصكؿ عميالأدلة ، تكقيت ك مدل العمؿ الذل تـ أداؤهىناؾ حاجة لمراجعة طبيعة ك 
 تـ تحقيؽ اليدؼ مف الاجراءات التي تـ القياـ بيا.ك ، كافية كملائمة لاصدار التقرير

  :Monitoring المتابعة و(
 ذلؾ كيتضمف .المنشأة فى الجكدة رقابة لنظاـ دائـ كتقييـ مستمرة دراسة تتضمف عممية ىى
 تصميـ المحاسبة منشأة ك عمى أداؤىا. تـ التى التكميفات مف مختارة لمجمكعة الدكرل الفحص
 الجكدة رقابة بنظاـ المتعمقة كالإجراءات السياسات بأف معقكؿ بتأكيد لمدىا كذلؾ متابعة عممية
 المتابعة، عممية نتائج اعتباره فى المسئكؿ الشريؾ يأخذ اف ينبغى كبفعالية. كتعمؿ ككافية ملائمة

 اداء التكميفات . عمى تؤثر قد تياملاحظ تمت التى القصكر أكجو كانتا إذ كما
يمثل الساس الذى  إلى أن ىذا المعيار ISQCمن العرض السابق لمعيار  و نخمص

مراقبة الجودة عمى عمميات مراجعة بعنوان  (223المراجعة المصرى )يرتكز عميو كل من معيار 
الجودة عمى مراجعة  رقابةبعنوان  (ISA 220)معمومات مالية تاريخية و معيار المراجعة الدولى 

 لو اصدارال ان المعيار الدولى فى اخر ، و يلاحظ التطابق بين كلا المعيارين . القوائم المالية 
خاصة فيما يتعمق ، اضاف عدة سياسات و اجراءات لمحصول توكيد معقول بشأن التوثيق 

بما يسيم  جاعيابفحص رقابة جودة التكميف و اتاحة المستندات و سيولة الوصول الييا و استر 
  فى عممية المتابعة

مع ما كرد فى  ISA) 002(بيف معيار المراجعة الدكلى  ،إلى حد كبير،  اتشابي كما اف ىناؾ
عمى مستكل الفحص، بالإضافة إلى أنو تميز  ISQC 1) (المعيار الدكلى الأكؿ لمرقابة عمى الجكدة

عينة بضركرة الإىتماـ )ىك كأعضاء بالتركيز عمى ضركرة أف يقكـ الشريؾ المسئكؿ عف ميمة م
 ك الالتزاـجكدة المراجعة، القياـ بالعمؿ كفقان لممعايير كالمتطمبات القانكنية، بفريؽ المراجعة( 

فقرة تتعمؽ بفحص رقابة  ISA) 002 (معيار المراجعة الدكلىأضاؼ حيث  بسياسات رقابة الجكدة
التى اتخذىا أعضاء فريؽ  الجكىريةـ الأحكاـ يجب أف يتـ تقيي ك فييا، الجكدة لمشركات المسجمة 

الدكلية  رل المراجعةايالمراجعة )مثؿ : المخاطر الجكىرية التى تـ تحديدىا خلاؿ الميمة كفقان لمع
(ISA 315 , ISA 240) ممسئكليف عف الحككمة أك الأطراؼ لالأمكر التى ينبغى تكصيميا  ك

 الأخرل. 
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يككف لدييا نظاـ رقابة عمى الجكدة شامؿ داخؿ  أف حاسبةأة الميجب عمى منشو من ثم 
ذات الصمة بالمتطمبات الأخلاقية ، المنشأة يشمؿ تصميـ الاجراءات ككضع السياسات اللازمة 
مف أجؿ تحسيف جكدة الخدمات التى  ،كالمتابعة كالفحص كالاشراؼ كالمكارد البشرية كأداء التكميؼ

 .تقدميا المنشأة لعملائيا
 Rosemary , 2016  Stamford & Rosemary) عض الكتابات و الدراساتبفيما يتعمق بو 

 ،تقرير الشفافية ك محتكاه المعمكماتىالتى تناكلت ( 0221؛ عمى ،  Turner ,2016 ؛ 2015 ,
ك منيا ، ك القيمة المضافة المتكقعة  ك الدكر الذل يمكف اف يمعبو فى دعـ ك تعزيز جكدة المراجعة

 ا عمى ،فى اشرافي ك جكدةالنة المراجعة بمعمكمات تساعد فى تحسيف مناقشة المتمثمة فى امداد لج
خاصة  ،زيادة فعالية ك كفاءة التفاعؿ بيف لجنة المراجعة ك المراجع ك مف ثـلمراجعيف  اك تقييـ 

اصحاب المصمحة بمعمكمات اضافية تساعدىـ  امدادعند مناقشة جكانب الخطر ذات الصمة ، 
لاعداد ىذا  منشآت المحاسبةمف قبؿ جعة ، ك نتيجة لذلؾ ىناؾ استجابة فيـ جكدة المراعمى 
الامريكية عمى المحاسبة منشآت زيادة عدد تقارير الشفافية فى  ك الذل يتضح مف خلاؿ ،التقرير
ك  المنشأةجكدة ىتماـ اصحاب المصمحة بنظـ رقابة ا ك الناتج مف ،الانجميزية المنشآت غرار

ك استجابة ايضا لمبادرة زيادة الشفافية فى المراجعة مف  ،كدة المراجعةمستكل الاستثمار فى ج
 جكدة المراجعة ك مسببات خلاؿ الافصاح عف مؤشرات 

فى استراليا تستخدـ تقارير  منشآت المحاسبةالى اف   (Turner ,2016)دراسة اشارت  كما
كما ،  جكدة المراجعةلانجاز التحسينات المستمرة فى المبتكرة  التصرفاتالشفافية ك عرض 

الا اف مثؿ  منشآت المحاسبةاكضحت عمى انو الرغـ مف عدـ كجكد مؤشرات متفؽ عمييا عبر 
نقطة بداية لمناقشة تعد لمجنة المراجعة حيث  منافع ك جدكلف ذات ىذه المؤشرات يمكف اف تكك 

 بالجكدة  المحاسبة منشأة   تقييـ مدل التزاـ 
المحتكل المعمكماتى لتقارير عمى  (Stamford & Rosemary , 2015)ركزت دراسة كما 

ك ذلؾ لتحديد كيؼ تـ  ،لتقييـ المؤشرات المحتممة لجكدة المراجعة 0212الشفافية الصادرة فى 
ك تتفؽ فى . تطبيؽ الاجراءات ك التصرفات المبتكرة لانجاز التحسيف المستمر فى جكدة المراجعة 

الضكء عمى كيؼ اف ىذه التقارير يمكف استخداميا  القتكما  ،(Turner ,2016)ذلؾ مع  دراسة 
 مف حيث الجكدة ك الحصكؿ عمى دليؿ منشآت المحاسبةلعرض التصرفات الايجابية ك التفرقة بيف 

التى اكضحيا الاطار العاـ لجكدة  ، بمسببات جكدة المراجعة منشآت المحاسبةكيفية اعتراؼ  بشأف
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بمتابعة كقياس التقدـ  منشآت المحاسبةفة الى كيؼ تقكـ بالاضا،  IAASBالمراجعة الصادر عف 
ك ما اذا كانت تتضمف استخداـ مصفكفة اك مؤشرات الجكدة ك الحصكؿ ، الجكدة ،ك تحسيف  ،فى

مجكانب المحددة التى تحتاج الى تحسيف خلاؿ ل منشآت المحاسبة ةعالجم ية كيفعمى عمى دليؿ 
  .الفحص الداخمى ك الخارجى

فى غالبية التقارير  المحاسبةمنشآت متطمبات كصؼ نظاـ رقابة الجكدة فى اف  ك تكصمت الى
لـ عمى الرغـ مف انيا   (ASQC 1)لاطار العاـ الصادر  فى معيار ك متفقا مع اكاف مرضيا 

بشكؿ كاضح ك محدد لمعناصر الاساسية الخمس للاطار العاـ لجكدة المراجعة الصادر عف ، تشر 
IAASB و ك فيما يتعمؽ بالمتابعة  . لعمميات ، المخرجات ، التفاعؿ ، البيئة ()المدخلات ، ا
 المحاسبةمنشآت القميؿ مف الا اف ،  فاف التقرير يجب اف يتضمف كصؼ عمميات المتابعة القياس

درج مؤشرات قياس جكدة كما اف البعض لـ ي ، فى تقريره ك تكصيؿ نتائج الفحصقاـ بكصفيا 
تضمنت متكسط عدد  ك،  ادرجياالبعض الاخر ك ، تقرير الشفافية المراجعة بشكؿ صريح فى 

سنكات الخبرة لكؿ عضك فى الفريؽ ك الشريؾ ، عدد ساعات التعمـ ك تطكير الاعضاء ك الشريؾ 
، نسبة الشركاء المنضميف فى برنامج التدريب الداخمى ، عدد الاعضاء ك الشركاء فيما يخص 

  . مراجعة الالتزاـ بالاستقلاؿ
مف خلاؿ  ،قياس جكدة المراجعةلالى تطكيرىا لاداة  ة بعض منشآت المحاسبةضؼ الى ذلؾ اشار ا

فى  ، دعـ الجكدة ، المكارد ، التعميـ ك التطكير ، نتائج الفحص، مجمكعة مف المؤشرات مثؿ 
اشارت اخرل الى صعكبات قياس الجكدة مف حيث المفيكـ ك المقارنة بالافضؿ حيف 

Benchmark  لماذا يعد المقياس الداخمى  تبريرلـ يكضح ال تقرير لى ذلؾ انو اضؼ ا
 .مة ءالمستخدـ اكثر ملا

كفقا لييئة الاستثمار ك تداكؿ الاكراؽ المالية  ، الجوانب التى تحتاج الى التحسينو فيما يتعمق ب
، المينى مستكل الشؾ ، مة دليؿ المراجعة ءكفاية ك ملاما يتعمؽ ببرامج الفحص  فى ، فى استراليا

 اف كجد  مى عمؿ مراجعيف اخريف اك الخبراء عمدل الاعتماد 
ف ىناؾ فرصة لتحسيف منفعة تقارير فإ،  تقارير الشفافيةمستقبؿ فيما يتعمؽ بأنو  ،الدراسةك ترل 
فيما  ،مع لجنة المراجعة امجاؿ لممناقشة ك الحكار ليذه التقارير لاستخدامي حيث يكجدالشفافية 

منشأة كما اف التقارير المعدة بشكؿ جيد تساعد المسئكليف عند اختيارىـ ل،  لمراجعةيتعمؽ بجكدة ا
المختمفة المنشآت مف خلاؿ النظر لتقرير الشفافية كمؤشر لمتحقؽ مف جكدة المراجعة بيف  المحاسبة
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فى  كاقعا صبح تس 0222كما نعتقد اف تقارير الشفافية ك التى تعد اجبارية فى انجمترا منذ ، 
 مستقبؿ ال

رير تتفؽ مع المعمكمات اعمى الرغـ مف اف كافة التقفانو المحتوى و الييكل العام و فيما يتعمق ب
مف خلاؿ ، الحد الادنى مف المتطمبات  عفالمطمكبة التى تـ كصفيا الا اف الشبكات الكبيرة زادت 

حص الداخمى ك نتائج الفاتخذتيا لتحسيف جكدة المراجعة ك ضـ ك كضع امثمة لمتصرفات التى 
 الخارجى

( كضع 0212استيدفت دراسة )خميؿ، وفيما يتعمق ببيئة الممارسة المينية فى مصر؛ 
اطار نظرل ملائـ لمفيكـ الجكدة، كتحديد آلية عممية ملائمة للإشراؼ عمى رقابة جكدة منشآت 

ذ عممية يشير الى تنفي جودة المراجعةفى مصر. كلقد أشارت الدراسة إلى أف مفيكـ  المحاسبة
المراجعة بكفاءة كفعالية فى ضكء الالتزاـ بالمعايير المينية كقكاعد السمكؾ المينى كالمتطمبات 

لإشباع حاجات أصحاب  ، القانكنية، مما يؤدل لزيادة احتماؿ اكتشاؼ التحريفات الجكىرية كالتقرير عنيا
كتخفيض خطر المراجعة. ، المحاسبية المصالح فى تكفير آلية لمراجعة الأداء المالى كالاقتصادل لمكحدات 

الرقابة عمى جودة المراجعة فى تحقيؽ مستكل عاؿ مف جكدة المراجعة تتمثؿ فى  المحاسبةكاف أداة منشاة 
تشير إلى الالتزاـ بتحسيف الأداء كالالتزاـ بالمعايير المينية كقكاعد السمكؾ المينى بيدؼ تحقيؽ  التى

 ينة.احتياجات كتكقعات المجتمع مف الم

صدر قرار مجمس إدارة فقد  ، فيما يخص الاىتماـ بالجكدة ،ك فى اطار سعى الجيات المينية فى مصر
بتأسيس كحدة الرقابة عمى جكدة أعماؿ مراقبي الحسابات  0222( لسنة 22الييئة العامة لسكؽ الماؿ رقـ )

عدؿ بقرار مجمس إدارة الييئة العامة كالم، المقيديف بسجؿ مراقبي الحسابات بالييئة العامة لمرقابة المالية 
بشأف  0212( لسنة 22ك المعدؿ بقرار مجمس ادارة الييئة رقـ )  0221( لسنة 02لمرقابة المالية رقـ )

  .قبى الحسابات المقيديف لدل الييئة اتنظيـ عمؿ كحدة الرقابة عمى جكدة اعماؿ مر 

بة عمى جكدة أعماؿ مراقبي الحسابات المقيديف كبمكجب قرار الإنشاء تشكؿ مجمس إدارة خاص بكحدة الرقا
كيتخذ المجمس قراراتو عمى أف يتـ اعتمادىا مف ، بسجؿ مراقبي الحسابات بالييئة العامة لمرقابة المالية 

ك تيدؼ الى التحقؽ مف الالتزاـ بمعايير الجكدة المينية ك القرارات  ،مجمس إدارة الييئة العامة لمرقابة المالية
ات الصمة ك التأكد مف أف مراقبى الحسابات المقيديف بالسجؿ يؤدكف مياميـ كفقا لمعايير ك النظـ ذ

  . المراجعة المعتمدة ك القكاعد الاخلاقية ك المينية السارية 
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يكون لموحدة في سبيل تحقيق و ،  يائاختصاصات الوحدة فى ضوء قرار إنشاو تشمل 
  :أىدافيا ما يمى

الحسابات الذيف يجكز ليـ مراجعة حسابات الشركات المقيدة أكراقيا ببكرصة  قتراح قكاعد قيد مراقبيإ  - أ
كشركات الاكتتاب العاـ كالشركات العاممة في مجاؿ الأكراؽ المالية كصناديؽ  ،الأكراؽ المالية

عادة ، أك شركات التأميف ، الاستثمارالمنشأة بالبنكؾ كشركات التمكيؿ العقارم كشركات التأميف كا 
ك جمعيات التأميف التعاكنى ك شركات الكساطة فى التأميف  بالإضافة إلى اقتراح التدابير  التأميف،
مف السجؿ ك عمى اف يتـ اعتماد ىذه القكاعد   شطبأك الالقيد  بالسجؿ  يقاؼا إجراءات  ك كقكاعد

 .مف مجمس إدارة الييئة
ىـ بالسجؿ لمتحقؽ ؤ يدة أسماآليو لمفحص الدكرم عمى جكدة أعماؿ مراقبي الحسابات المق اقتراح  - ب

مف   كليا أف تطمب مف مراقبي الحسابات مكافاتيا بما تراه، مف التزاميـ  بالقكاعد المنظمة لنشاطيـ 
كعمى الشركات كالجيات  ،أك غير دكرية ،كالتحقؽ مف سلامتيا بصفة دكرية ،بيانات للإطلاع عمييا

مف بيانات اك معمكمات  .جابة لما تطمبو الكحدةالمعنية كمراقبي الحسابات المقيديف في السجؿ الاست
   اك تقارير بمناسبة قياميا بمياميا 

  .لتعاكف مع المنظمات المينية لاقتراح معايير لممراجعة كقكاعد السمكؾ الميني كالاستقلاليةا - ج

 الاحتفاظ بسجؿ يتضمف البيانات الكافية عف مراقبي الحسابات كتحديث السجؿ دكريان بنتائج الفحص - د
 الدكرم كالملاحظات الخاصة بجكدة أعماؿ مراقبي الحسابات المقيديف بالسجؿ

لتبادؿ المعمكمات  ،اقتراح مذكرات لمتعاكف مع الجيات المنظمة لممينة كالجيات الرقابية الأخرل -ق 
  .فيما يتعمؽ بمراقبي الحسابات

ت الذيف لا يمتزمكف بالمعايير اقتراح الإجراءات التي يمكف اتخاذىا في مكاجية مراقبي الحسابا -ك 
  .كالقكاعد المعمكؿ بيا

اقتراح آليات التطكير الميني المستمر بما يتفؽ مع القكاعد الدكلية كمتطمب أساسي لاستمرار القيد  - ز
  .بالسجؿ

  .تنظيـ كرش عمؿ كدكرات تدريبية بالتعاكف مع المنظمات المينية الدكلية كالمحمية - ح
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 بالقيد في السجؿ اقتراح مقابؿ الخدمات الخاص - ؾ

بالإضافة لما خمصنا إليو مف تحميؿ تجارب بعض الدكؿ فى مجاؿ حككمة ،  وبناء عمى ما سبق
يمكننا بمورة الإطار ، منشآت المحاسبة كتجارب منشآت المحاسبة الكبرل بشأف تقارير الشفافية المينية 

 التالى لحوكمة منشآت المحاسبة فى مصر:
 المقترح: مرتكزات إطار الحوكمة -3/1

 يرتكز إطار الحوكمة المقترح عمى ما يمى:
الدكؿ الأجنبية خاصة المممكة  بار جمتطمبات حككمة منشآت المحاسبة التى خمصت إلييا بعض ت - أ

 المتحدة كايرلندا كالتى تشمؿ مبادئ الحككمة التالية:
 اتخاذ القرارات.أف تككف إدارة منشأة المحاسبة مسئكلة أماـ أصحاب المصمحة، كلدييا حرية  -1أ/
أف يتضمف الييكؿ التنظيمى لمنشأة المحاسبة كلا مف؛ المجمس التنفيذل، المجمس الاشرافى،  -0أ/

 ىيئة المصمحة العامة )مف مديريف غير تنفيذييف(.
أف يكجد لدل منشأة  المحاسبة نظاـ داخمى لمرقابة عمى الجكدة، مكثؽ كيتـ متابعتو كتطكيره  -2أ/

 باستمرار.
 المينى. ادائياف تككف قيـ المنشأة منصبة عمى الارتقاء بجكدة أ -2أ/
ثابة  -2أ/ مراعاة اعتبارات الجكدة فى كؿ مف؛ تعييف المراجعيف، التنمية المينية لممراجعيف، ترقيات كا 

 كعقاب المراجعيف، كتعييف فريؽ كؿ تكميؼ.
أة المحاسبة، قكامو الرئيسى كضع كتنفيذ كتطكير نظاـ اتصاؿ فعاؿ مع أصحاب المصالح فى منش -2أ/

 أك عبر مكقع منشأة المحاسبة عمى الانترنت. ،الذل يتـ تكصيمو كتابة، تقرير الشفافية السنكل 
تقارير الشفافية المينية كدعـ أثارىا الإيجابية عمى أصحاب المصالح فى منشأة متطمبات تفعيؿ  - ب

 المحاسبة كالمراجعة، كأىـ ىذه المتطمبات ما يمى: 
 ف يعد تقرير الشفافية كينشر سنكيان مكتكبان كمنشكران عمى مكقع منشأة المحاسبة.أ -1ب/
 عمى معمكمات مكثقة بشأف كؿ مف:التقرير أف يحتكل  -0ب/

 .الشكؿ القانكنى لمنشأة المحاسبة كىيكؿ ممكيتيا 
  مينية كممخصا بالمعمكمات المينية عف ىذه الشبكة، ال اتشبكالعضكية منشأة المحاسبة فى

بأىـ المعمكمات المينية  امنشآت محاسبة دكلية، خاصة الأربعة الكبرل، كمكجز  معك الشراكة أ
 الخاصة بالمنشأة الدكلية.

 .ىيكؿ حككمة منشأة المحاسبة كمدل الالتزاـ بالممارسات القياسية ليذا الييكؿ 
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  مة لمرقابة قبؿ الييئة العامف نظاـ رقابة الجكدة داخؿ منشأة المحاسبة كنتائج فحص النظاـ
 المالية.

  العملاء الحالييف كتصنيفاتيـ لمسنة الحالية كالسنة السابقة، خاصة الشركات المقيدة بالبكرصة
 المصرية.

  ممارسات الاستقلاؿ عمى مستكل منشأة المحاسبة كالتكميفات كفرؽ إنجاز التكميفات المينية
 كأعضاء كؿ فريؽ.

 المحاسبة. فمسفة كخطة كبرامج التنمية المينية لمنشأة 
  مقارنة بالسنة المالية السابقة، عمى أساس تشكيمة ، إجمالى كتحميمى أتعاب منشأة المحاسبة

 الخدمات المينية التى تكفرىا كأدتيا فعلا منشأة المحاسبة.
  كالثكاب كالعقاب كتقارير الأداء القطاعى كالمينى لمنشأة المحاسبة.نظاـ الركاتب كالأجكر 
 بثقة عف مجمس الإدارة كتقارير أدائيا عف السنة الحالية مقارنة بالسنة المجاف الفرعية المن

 السابقة.
 .مدل الالتزاـ بدستكر أخلاقيات كسمكؾ المينة 
 .جكدة المراجعة بصفة خاصة كمستكاىا كمسبباتيا 
 .مؤشرات الأداء المالى كالقكائـ المالية معتمدة كمراجعة لمسنة الحالية مقارنة بالسنة السابقة 

متطمبات معيار الرقابة عمى الجكدة المصرل، كالدكلى بشأف تعديلاتو التى لـ تتـ بعد عمى المعيار  -ج
 المصرل.

 تقرير التفتيش عمى منشأة المحاسبة مف قبؿ الييئة العامة لمرقابة المالية. -د
ده عمى افصاح تقرير مراقب الحسابات المعيف مف قبؿ الييئة العامة لمرقابة المالية بشأف نتيجة تككي -ق

بما فى ذلؾ  ،منشأة المحاسبة بخصكص مدل التزاميا بالممارسات القياسية لحككمة منشآت المحاسبة
     تقرير الشفافية المينية عمى كجو الخصكص.  
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 آليات تفعيل الطار المقترح لحوكمة منشآت المحاسبة فى مصر: -2/2
إلى آليات تشريعية كآليات مينية كآليات مجتمعية  ،رغـ كثرتيا ،بداية يمكف تقسيـ تمؾ الآليات

 كما يمى:كآليات أكاديمية 
 الآليات التشريعية:

 وتشمل ما يمى:
 إذ لـ يعد مقبكلان حتى إجراء تعديلات عمى القانكف الحالى.، إصدار قانكف جديد لمينة المحاسبة  - أ

 .AICPAر إصدار قانكف بإنشاء المجمع المصرل لممحاسبيف القانكنييف عمى غرا - ب
خاصة قكانيف الشركات، سكؽ رأس الماؿ، ، إجراء التعديلات اللازمة عمى القكانيف ذات الصمة  - ج

كرد تمؾ الأمكر ، البنكؾ، شركات التأميف، الضرائب، الاستثمار..... بشأف كؿ ما يتعمؽ بالمينة 
 المينية لقانكف المينة الجديد.

 الآليات المينية:
بإصدار و متابعة الإلتزام لممحاسبين القانونيين  المصرىوتتركز فى أن يضطمع المجمع 

 يمى:المينى بكل مما 
 معايير محاسبة مصرية مكفقة مع بيئة الأعماؿ المصرية. - أ

 معايير مراجعة مصرية مكفقة مع بيئة الممارسة المينية المصرية. - ب
 خلاقيات كسمككيات المينة.دستكر لأ -ج
 كالتنمية المينية، كقبكؿ كانجاز التكميفات المينية. ضكابط الدخكؿ فى الممارسة المينية، -د
 لمنشآت المحاسبة فى مصر. ىضكابط مراقبة جكدة الأداء المين -ق
 .الإجبارية ك الإختياريةفى مصر  عمى افصاحات منشآت المحاسبةضكابط التككيد  -ك

 الآليات المجتمعية:
 وتشمل:       
لمجتمع المدنى فى الاجتماعات السنكية لممجمع إشراؾ ممثميف لمنقابات المينية كمنظمات ا - أ

 المصرل لممحاسبيف القانكنييف.
 تمثيؿ جمعيات رجاؿ الأعماؿ كالمستثمريف فى الاجتماعات السنكية لممجمع.  - ب
 دعكة رؤساء المؤسسات المالية للإجتماعات السنكية لممجمع. -ج
ذلؾ كسائؿ الاعلاـ المقركء مستخدما فى ، اضطلاع المجمع ببرامج تكعية مينية لممجتمع  -د

    كالمسمكع كالمرئى.
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 تمثيؿ ىيئة الرقابة المالية ك الجياز المركزل لممحاسبات فى الإجتماعات السنكية لممجمع - ق
 تمثيؿ المحاكـ الاقتصادية ك نياباتيا فى الاجتماعات السنكية لممجمع - ك
 تمثيؿ البرلماف ك كزارة المالية فى الإجتماعات السنكية لممجمع - ز

    تمثيؿ أقساـ المحاسبة بالجامعات الحككمية فى الإجتماعات السنكية لممجمع -ح
 الآليات الكاديمية:

 :وتشمل ما يمى        
بما يساعد عمى الماـ طالب ، تطكير المحتكل العممى لمقررات المراجعة فى مرحمة البكالكريكس  - أ

 المحاسبة بأساسيات حككمة منشآت المحاسبة.
العممى لمقررات المراجعة بمرحمتى الماجستير كالدكتكراة ليشمؿ دراسات مقارنة  تطكير المحتكل  - ب

 لحككمة منشآت المحاسبة فى أكثر مف دكلة أجنبية كعربية.
أف تتضمف خطة البحث العممى فى أقساـ المحاسبة إجراء بحكث ماجستير كدكتكراة فى مجاؿ  -ج

 حككمة منشآت المحاسبة.
 الاجتماع السنكل لممجمعاكؿ الممارسة المينية التى يفرزىا الإستجابة الأكاديمية لمش - د
حالات عممية مينية فى مرحمة الدراسات العميا فى  سالاستعانة بشيكخ الممارسة المينية فى تدري -ق

   أقساـ المحاسبة
 وأىم التوصيات ومجالت البحث المقترحة: الورقةخلاصة  -4

 التكصيات كمجالات البحث المقترحة كما يمى:نعرض فى ىذه الفرعية لخلاصة البحث كأىـ 
 :الورقةخلاصة  

استيدؼ البحث اشتقاؽ إطار لحككمة منشآت المحاسبة فى مصر أخذيف فى الاعتبار غياب 
التنظيـ المينى كفجكة البحث المحاسبى الاكاديمى فى مصر. كفى سبيؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ عرضنا لتجارب 

فى مجاؿ حككمة منشآت المحاسبة، كما عرضنا نماذج ، كايرلندا  بعض الدكؿ، خاصة المممكة المتحدة
، كأخيران فقد عرضنا تحميلان لمعيار الرقابة عمى جكدة الكبرل منشآت المحاسبة لتقارير الشفافية المينية 

 الأداء المينى لمنشآت المحاسبة كبعض الدراسات السابقة فى ىذا المجاؿ.
ة منشآت المحاسبة فى مصر يقكـ عمى عدة متطمبات كخمص البحث إلى اشتقاؽ إطار لحككم

خاصة بكؿ مف؛ إدارة منشأة المحاسبة، الافصاح فى منشآت المحاسبة، نظاـ الرقابة عمى الجكدة مف داخؿ 
منشأة المحاسبة، كنظاـ التعييف كالترقية كالثكاب كالعقاب. كما خمص البحث إلى متطمبات تفعيؿ تقارير 

، فى سياؽ، اأك التككيد المينى الخارجى عميي اأك محتكاى اأك نشرى اء بشأف اعدادىسكا، الشفافية المينية 
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التككيد المينى عمى افصاح منشأة المحاسبة ككؿ. كأخيران انتيى البحث إلى أف تفعيؿ إطار حككمة منشآت 
 لأكاديمية.    المحاسبة فى مصر يحتاج كضع كتفعيؿ مجمكعة مف الآليات التشريعية، المينية، المجتمعية، كا

 أىم التوصيات:
 نوصى بما يمى: الورقةوفقا لأىداف وحدود         

صدار قانكف جديد يكاكب  - أ متغيرات بيئة يجب إعادة النظر فى قانكف ممارسة المينة الحالى كا 
 فى مصر.، كمستقبلان ، الممارسة المينية الأف 

يضطمع بميامو نكى  AICPA يجب إنشاء المجمع المصرل لممحاسبيف القانكنييف عمى غرار - ب
ف فى لآيجمع شتات جزيئات التنظيـ المينى غير المتسقة كغير المتكاممة اك المحاسبية كالمينية، 

 ك يبنى عمييا تنظيما مينيا متكاملا.، مصر
المصرية إعادة النظر فى المحتكل العممى لمقررات كالمعاىد  يجب عمى أقساـ المحاسبة بالجامعات  -ج

 البكالكريكس كالدراسات العميا، لتغطى حككمة منشآت المحاسبة. تىمرحم المراجعة فى
المحاسبيف الاىتماـ بإجراء البحكث الميدانية كالتجريبية فى مجاؿ حككمة منشآت مف عمى الباحثيف  -د

 المحاسبة عامة، كتقارير الشفافية المينية خاصة.
ذات ، تتبنى عقد مؤتمرات عممية تخصصية  كالمعاىد العميا اف عمى أقساـ المحاسبة بالجامعات  -ق

بشكؿ سنكل تخمص لتكصيات قيمة يتـ مراعاتيا عند اعداد المحتكل  ،بعديف أكاديمى ك عممى
 العممى لمقررات المحاسبة ك المراجعة الجديدة ، أك تطكير ك تحديث القائـ منيا .

يف المينيالمصرية خاصة ات يجب أف يضطمع أعضاء ىيئة التدريس بأقساـ المحاسبة فى الجامع -ك 
بغية الكصكؿ الى نتائج ك تكصيات بإجراء بحكث محاسبية ك مينية ميدانية ، الممارسيف فعلا لممينة 

فى مرحمتى اكاديمية عممية تصب فى اتجاه تطكير المحتكل العممى لمقررات المحاسبة ك المراجعة 
  .مف منظكر عممىالبكالكريكس ك الدراسات العميا ، 

منشات المراجعة كاقساـ المحاسبة عمى السكاء اعادة النظر فى قدراتيا كامكاناتيا عمى  عمى-ز
 مكاجية تحديات التحكؿ الرقمى كتقنيات سلاسؿ الكتؿ كتطبيقات الزكاء الاصطناعى اليكـ قبؿ الغد.
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 مجالت البحث المقترحة:
 لت التالية:مستقبلا فى المجا المحاسبىنحن نعتقد بأىمية البحث         

 إطار مقترح لحككمة منشآت المحاسبة فى مصر كاختبار مدل قبكلو مف جانب الميتميف بالمينة. - أ
أثر تفعيؿ تقارير الشفافية المينية عمى إدراؾ أصحاب المصالح فى منشآت المحاسبة لجكدة   - ب

 أدائيا المينى.
عمى ادراؾ أصحاب المصالح فى  أثر التككيد المينى عمى افصاح منشآت المحاسبة مينيان كماليان  -ج

 ىذه المنشآت لجكدة أدائيا المينى.
 اثر اعتماد مراقب الحسابات عمى تطبيقات الزكاء الاصطناعى عمى جكدة ادائو المينى.-د 
 جكدة المراجعو فى بيئة البيانات الضخمة.اثر اعتماد مراقب الحسابات عمى تحميلات البيانات عمى -ق
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 المراجع  - خ
 

 جع العربيت:أولاً المرا

 

مبليت معلىمبث علً عمليبث مراجعت ، معيبر مراقبت الجىدة 8002،  نسٌق انمبلانييئت انعبمت   -

 http://www.cma.gov.eg:  ، متبح عهى 8002نسنت  611قرار رقم تبريخيت ، 

ذة رقببت جىدة أعمبل مراقبً الحسبببث ، تأسيس وح8002،  انييئت انعبمت نهرقببت انمبنيت -

  http://www.cma.gov.eg.، متبح عهى  : 8002نسنت  28قرار رقم المقيذين بسجل الهيئت ، 

، المىافقت علً تعذيل قرار تأسيس وحذة رقببت الجىدة  8002_______________،  -

 ، متبح عهى :  8002نسنت  88قرار رقم المقيذين لذي الهيئت ،  علً أعمبل مراقبً الحسبببث

http://www.cma.gov.eg 

تنظيم عمل وحذة الرقببت علً جىدة أعمبل مراقبً ،  8068،  _______________ -

 ، متبح عهى :  8068نسنت  00قرار رقم الحسبببث المقيذين لذي الهيئت ، 

http://www.cma.gov.eg 

إطبر مقترح لآليبث الإشراف والرقببت علً جىدة " ،8068 ،رزق، ىبنى خهيم فرج -

مع  -أعمبل مراجعً حسبببث الشركبث المسبهمت فً بيئت الممبرست المهنيت فً مصر

 جبمعت الأسكندريت. -تجبرةكهيت ان ،رسبنت دكتٌراه غيرمنشٌرة ،"دراست استطلاعيت

دراست واختببر العلاقت بين المحتىي المعلىمبتي " ،8060 ،شحبتو، ىيثم رمضبن -

رسبنت مبجستير  ،"دراست نظريت وتجريبيت -لتقبرير الشفبفيت المهنيت وجىدة المراجعت

 .جبمعت الأسكندريت -كهيت انتجبرة ،غيرمنشٌرة

، اندار  مراجعت الخبرجيت الحذيثتمىسىعت ال،  8002عهى ، عبد انٌىبة نصر ،  -

 انجبمعيت ، الاسكندريت.
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